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Òðàí ñôîð ìà öèè â ðîñ ñèé ñêîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êå îñâî å íèÿ
Àðêòèêè è Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè (XVIII–XXI ââ.)

ÒÐÀÍ ÑÔÎÐ ÌÀ ÖÈÈ Â ÐÎÑ ÑÈÉ ÑÊÎÉ ÃÎ ÑÓ ÄÀ ÐÑÒÂÅÍ ÍÎÉ ÏÎ ËÈ ÒÈ ÊÅ ÎÑÂÎ Å ÍÈ�x ÀÐÊÒÈÊÈ È ÑÅ ÂÅÐ ÍÎ ÃÎ ÌÎÐ ÑÊÎ ÃÎ ÏÓÒÈ

Ðîñ ñèÿ ñ äðåâ íåé øèõ âðå ìåí ïðè ñó òñòâî âà ëà íà àð êòè ÷åñ êèõ òåð ðè òî ðè ÿõ
è îöå íè âà ëà èõ êàê íå îòú åì ëå ìóþ ÷àñòü ãî ñó äà ðñòâà, íî îò íî ñè ëàñü ê íèì äîñ -
òà òî÷ íî ïàñ ñèâ íî. Èíòå ðå ñàì Ðîñ ñèè ñ ñå âå ðà ïðàê òè ÷åñ êè íè êòî íå óãðî æàë.
Ñå âåð íûå ìîðÿ, ïî êðû òûå ëüäîì, ÿâ ëÿ ëèñü åñ òåñ òâåí íîé ãðà íè öåé ãî ñó äà -
ðñòâà, êî òî ðóþ òðóä íî áûëî ïðå îäî ëåòü. Ïî ý òî ìó ðîñ ñèé ñêîå ïðà âè ò åëüñòâî
âïëîòü äî íà ÷à ëà ÕÕ â. îñî áåí íî íå çà äó ìû âà ëîñü î ñòå ïå íè çà ùè òû Àðêòèêè
îò àã ðåñ ñèâ íûõ ñî ñå äåé. Â òî æå âðå ìÿ ïî âîç ìîæ íîñ òè èñ ïîëü çî âà ëî ïðè ðîä -
íûå áî ãà òñòâà Ñå âå ðà â öå ëÿõ ïî ïîë íå íèÿ êàç íû.

Îáùåï ðèç íà íî, ÷òî ïåð âûå íà ó÷íûå èäåè, ñâÿ çàí íûå ñ îñìûñ ëå íè åì
è îöåí êîé çíà ÷è ìîñ òè àð êòè ÷åñ êèõ ïðî ñòðàíñòâ äëÿ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðàç âè -
òèÿ, ïðè íàä ëå æàò Ì.Â.Ëî ìî íî ñî âó. Ó÷å íûé-ïàò ðè îò ïû òàë ñÿ óáå äèòü âëàñ òè
â ïåð ñïåê òèâ íîñ òè èç ó÷å íèÿ è îñâî å íèÿ ðîñ ñèé ñêî ãî Ñå âå ðà. Îí ðàñ ñìàò ðè âàë 
Àðêòèêó è Ñå âåð íûé Ëå äî âè òûé îêå àí íå òîëü êî êàê êðàò ÷àé øèé ïóòü âäîëü
ãðà íèö Ðîñ ñèè, íî è êàê ïðè ðîä íî-ñûðü å âîé ïî òåí öè àë, êî òî ðûé ìî æåò ïî ñëó -
æèòü ìíî ãèì ïî êî ëå íè ÿì ðîñ ñè ÿí.1 

Åãî èäåè ðå à ëè çî âû âà ëèñü â ýêñ ïå äè öè îí íûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ íå òîëü êî
XVIII âåêà, íî è XIX è íà ÷à ëà ÕÕ ââ., êîã äà ïðî èñ õî äèë àê òèâ íûé ðàç äåë ìèðà
íà ñôå ðû âëè ÿ íèÿ ìåæ äó ýêî íî ìè ÷åñ êè ñèëü íû ìè ãî ñó äà ðñòâà ìè. Â ñâÿ çè
ñ ðîñ òîì èõ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ âîç ìîæ íîñ òåé âîç íè êà ëà íå îá õî äè ìîñòü çà -
ùè òû íà öè î íàëü íûõ èí òå ðå ñîâ Ðîñ ñèè â Àðêòèêå. Ñî âòî ðîé ïî ëî âè íû XIX â.
íà ðîñ ñèé ñêèå ñå âåð íûå òåð ðè òî ðèè ñòà ëè àê òèâ íî ïî ñÿ ãàòü ðàç íûå ñòðà íû è
íå òîëü êî ïðè àð êòè ÷åñ êèå. Âíà ÷à ëå ïðå îá ëà äà ëè ÷àñ òíî ñî áñòâåí íè ÷åñ êèå
êîì ìåð ÷åñ êèå èí òå ðå ñû, íî çà òåì ðÿä ïðà âè òåëüñòâ, ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ñòðàí
Ñå âåð íîé Åâðî ïû, ñòà ëè ñòðî èòü ñâîè ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèå ïëà íû, ñâÿ çàí íûå ñ èç -
ó÷å íè åì Àðêòèêè è îñâî å íè åì Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè. Êðî ìå òîãî èíîñ -
òðàí íûå òîð ãîâ öû è ïðåä ïðè íè ìà òå ëè, ïî ëüçó ÿñü íå ÷åò êî îá îçíà ÷åí íû ìè
ãðà íè öà ìè íà ñå âå ðå, ïî ñòî ÿí íî âòîð ãà ëèñü íà ðîñ ñèé ñêóþ òåð ðè òî ðèþ. Îíè
ìîã ëè çà íè ìàòü ñÿ íå ñàí êöè î íè ðî âàí íîé âû ðóá êîé ëå ñîâ, äî áû ÷åé ìîð ñêî ãî
çâå ðÿ è ðûáû, òîð ãî âà ëè ñ ìåñ òíûì íà ñå ëå íè åì; íà îñíî âå êðàé íå íå ýê âè âà -
ëåí òíî ãî îá ìå íà, ïî ëó ÷à ëè öåííåéøèå ìåõà, òþëåíèé æèð, ìîðæîâûé êëûê
è ò. ä. Íà Êîëüñêîì ïîëóîñòðîâå è â Àðõàíãåëüñêîé ãóáåðíèè íàèáîëåå ÷àñ ò -
íû ìè ãîñòÿìè áûëè øâåäû, àíãëè÷àíå, íîðâåæöû, íà âîñòî÷íûõ ðóáåæàõ –
àìåðèêàíöû è ÿïîíöû. 

Ðîñ ñèé ñêîå ïðà âè ò åëüñòâî áûëî âû íóæ äå íî ðå à ãè ðî âàòü íà ïðî èñ õî äÿ -
ùåå, õîòÿ è íå ïëà íè ðî âà ëî ïîêà çíà ÷è òåëü íûõ âëî æå íèé â îðãà íè çà öèþ ñâî èõ 
ñå âåð íûõ òåð ðè òî ðèé è Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè. Íà ýòîò ñ÷åò áûëî ìíî ãî
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ïðè ÷èí, â òîì ÷èñ ëå è ôè íàí ñî âûõ, êî òî ðûå ÷àñ òî íà õî äè ëèñü íà ïåð âîì ïëà -
íå â îá óñòðî éñòâå òàêîãî ïðîñòðàííîãî ãîñóäàðñòâà, êàê Ðîññèÿ.

Â ðàç âè òèè òðàíñ ïîð òà ïðè îðè òåò îò äà âàë ñÿ æå ëåç íî äî ðîæ íî ìó ñòðî è ò -
åëüñòâó. Âìåñ òå ñ òåì áåñ ïî êî èë èí òå ðåñ ê ðîñ ñèé ñêîé Àðêòèêå ñî ñòî ðî íû
äðó ãèõ ãî ñó äàðñòâ. Ïî ý òî ìó âîï ðî ñû, ñâÿ çàí íûå ñ èç ó÷å íè åì íà âè ãà öèè â ñå -
âåð íûõ ìî ðÿõ, ñî çäà íè åì êî ðàá ëåé, ñïî ñîá íûõ ïðå îäî ëå âàòü ëå äî âûå ïðî -
ñòðà íñòâà, ïå ðè î äè ÷åñ êè îá ñóæ äà ëèñü â ïðà âè ò åëüñòâå, îñî áåí íî âî âðå ìå íà
Ñ.Þ. Âèò òå, êî òî ðûé è ñàì ïðè äà âàë áîëü øîå çíà ÷å íèå îñâî å íèþ ðîñ ñèé ñêî ãî 
ñå âå ðà è íå òîëü êî ñ òî÷ êè çðå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ãî ñó äà ðñòâà, à
ãëàâ íîå äëÿ âî åí íî-ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óêðåï ëå íèÿ åãî ðó áå æåé. Îí ïû òàë ñÿ
èíè öè è ðî âàòü âîïðîñû ñòðîèòåëüñòâà æåëåçíûõ äîðîã íà Êîëüñêîì ïî ëó îñ ò -
ðî âå, ñîçäàíèÿ òàì ðîññèéñêèõ âîåííûõ è òîðãîâûõ ïîðòîâ.

Ëå òîì 1894ã. Ñ.Þ.Âèò òå ïî ïî ðó ÷å íèþ èì ïå ðà òî ðà Àëåêñàíäðà III ñî âåð -
øèë ïî åç äêó íà Ìóð ìàí ñêîå ïî áå ðåæüå ñ öåëüþ ïîä ûñ êàòü íå çà ìåð çà þ ùóþ
â òå ÷å íèå ãîäà ãà âàíü, ïðè ãîä íóþ äëÿ ñòðî è ò åëüñòâà òîð ãî âî ãî ïî ðòà, ãäå òàê -
æå ñìî æåò äèñ ëî öè ðî âàòü ñÿ ñå âåð íàÿ ýñ êàä ðà ðîñ ñèé ñêî ãî âî åí íî-ìîð ñêî ãî
ôëî òà. Ïî åãî ïðåä ëî æå íèþ ê 1899 ã. çäåñü â Åêà òå ðè íèí ñêîé áóõ òå áûëè ñî -
çäà íû ïî ðòî âîå õî çÿ éñòâî è ãî ðîä Àëåêñàíäðîâñê. Âî åí íî-ìîð ñêàÿ æå áàçà ïî
ïðè êà çó èì ïå ðà òî ðà Íè êî ëàÿ II áûëà ïî ñòðî å íà íà Áàë òèé ñêîì ìîðå â Ëè áà âå
(íûíå ëàò âèé ñêèé ãî ðîä Ëè å ïàÿ), ÷òî áûëî íà çâà íî Âèò òå, óæå íà õî äèâ øåì ñÿ
â îò ñòàâ êå, ëåã êî ìûñ ëåí íûì è çëî ïî ëó÷ íûì ðå øå íè åì, òàê êàê îíî íå äà âà ëî
Ðîñ ñèè âû õî äà â îò êðû òîå ìîðå, êî òî ðûé âñêî ðå ñòàë íå îá õî äè ìûì âî âðå ìÿ
âîé íû ñ ßïî íè åé.
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Âìåñ òå ñ òåì, ïî çè öèè Ðîñ ñèè íà ñå âåð íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ óêðåï ëÿ ëèñü.
Â 1894–1898 ãã. áûëè ïî ñòðî å íû æå ëåç íûå äî ðî ãè Âî ëîã äà–Àðõàíãåëüñê,
Ïåðìü–Âÿò êà–Êîò ëàñ, ïðî åê òè ðî âà ëèñü äî ðî ãè íà Ìóð ìàí ñêîå ïî áå ðåæüå.
Áîëü øîå çíà ÷å íèå ïðè äà âà ëîñü îñâî å íèþ Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè, áûëè íà -
÷à òû ãèä ðîã ðà ôè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ åãî çà ïàä íî ãî ó÷àñ òêà ïîä ðó êî âî ä -
ñòâîì èç âåñ òíî ãî ðóñ ñêî ãî ïî ëÿð íè êà À.Ï.Âèëü êèö êî ãî. Â 1897–1899 ãã. ïî
èíè öè à òè âå Ñ.Þ. Âèò òå áûëè âû äå ëå íû ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñðå äñòâà äëÿ ñòðî è -
ò åëü ñòâà ïåð âî ãî ðîñ ñèé ñêî ãî ëå äî êî ëà «Åðìàê» ïî ïðîåêòó àäìèðàëà
Ñ.Î. Ìà êà ðî âà, íà êîòîðîì ïëàíèðîâàëîñü îñóùåñòâëÿòü ïëàâàíèÿ â âûñîêèõ
øèðîòàõ.

Â ýòîò ïå ðè îä êîí ñóëü òàí òîì ðîñ ñèé ñêî ãî ïðà âè ò åëüñòâà ïî íà ó÷íî-òåõ -
íè ÷åñ êèì âîï ðî ñàì ÷àñ òî âû ñòó ïàë Ä.È. Ìåí äå ëå åâ. Îí òàê æå ïîä äåð æè âàë
ñòðåì ëå íèå ïðà âè ò åëüñòâà îñâà è âàòü ñå âåð íûå òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèè è Ñå âåð íûé 
ìîð ñêîé ïóòü è äàæå ñàì ãî òî âèë ýêñ ïå äè öèþ ÷å ðåç Ñå âåð íûé ïî ëþñ â Áå ðèí -
ãîâ ïðî ëèâ. Ñ ýòîé öåëüþ îí 14 íî ÿá ðÿ 1901 ã. íà èìÿ Ñ.Þ. Âèò òå îò ïðà âèë
äîê ëàä íóþ çà ïèñ êó «Îá èñ ñëå äî âà íèè Ñå âåð íî ãî ïî ëÿð íî ãî îêå à íà», â êî òî -
ðîé íà ñòî ÿ òåëü íî ïðî ñèë ðàç ðå øèòü åìó èñ ïîëü çî âàòü ëå äî êîë «Åðìàê» äëÿ
ïî èñ êà âîç ìîæ íûõ ïó òåé íà Äàëü íèé Âîñ òîê ÷å ðåç ñå âåð íûå ìîðÿ. Â ñâî åé çà -
ïèñ êå â ðîñ ñèé ñêîå ïðà âè ò åëüñòâî îí ïè ñàë: «Æå ëàòü èñ òè íîé, òî åñòü ñ ïî -
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ìîùüþ êî ðàá ëåé, ïî áå äû íàä ïî ëÿð íû ìè ëüäà ìè Ðîñ ñèÿ äîë æíà åù¸ â áîëü -
øåé ìåðå, ÷åì êà êîå-ëèáî äðó ãîå ãî ñó äà ðñòâî, ïî òî ìó ÷òî íè îäíî íå âëà äå åò
ñòîëü áîëü øèì ïðî òÿ æå íè åì áå ðå ãîâ â Ëå äî âè òîì îêå à íå, è çäåñü â íåãî âëè -
âà þò ñÿ ãðî ìàä íûå ðåêè, îìû âà þ ùèå íà è áîëü øóþ ÷àñòü èì ïå ðèè, ìàëî ìî ãó -
ùóþ ðàç âè âàòü ñÿ íå ñòîëü êî ïî óñëî âè ÿì êëè ìà òà, ñêîëü êî ïî ïðè ÷è íå îò ñó -
òñòâèÿ òîð ãî âûõ âû õî äîâ ÷å ðåç Ëå äî âè òûé îêå àí. Ïî áå äà íàä åãî ëüäà ìè ñî -
ñòàâ ëÿ åò îäèí èç ýêî íî ìè ÷åñ êèõ âîï ðî ñîâ áó äóù íîñ òè ñå âå ðî-âîñ òî êà Åâðî -
ïåé ñêîé Ðîñ ñèè è ïî ÷òè âñåé Ñè áè ðè, òàê êàê ëåñ, õëåá è äðó ãèå òÿ æå ëûå ñû -
ðûå ìà òå ðè à ëû îò äà ëåí íûõ ñòðàí ìî ãóò íà õî äèòü âû ãîä íûå ïóòè ñáû òà ó ñåáÿ
â ñòðà íå è âî âñåì ìèðå òîëü êî ïî ìîðþ. Íî è ïî ìè ìî áîëü øî ãî ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî çíà ÷å íèÿ âî åí íî-ìîð ñêàÿ îá îðî íà ñòðà íû äîë æíà ìíî ãî âû èã ðàòü, êîã äà
ìîæ íî áó äåò – áåç Ñó ýö êî ãî èëè èíûõ êà íà ëîâ òåï ëûõ ñòðàí – îêî ëî ñî áñòâåí -
íûõ ñâî èõ áå ðå ãîâ ïå ðå âî äèòü âî åí íûå ñóäà èëè õîòÿ áû ÷àñòü èõ èç
Ëåäîâèòîãî îêåàíà â Âåëèêèé è îáðàòíî, èáî Ðîññèÿ òàì è òóò äîëæíà äåðæàòü
ñèëüíûé ôëîò äëÿ çàùèòû ñâîèõ æèçíåííûõ èíòåðåñîâ».3

Ó÷å íûé äîñ òà òî÷ íî ÷åò êî îá îçíà ÷èë âñå ðîñ ñèé ñêèå ïðî áëå ìû â Àðêòèêå,
êî òî ðûå íå óòðà òè ëè ñâî åé àê òó àëü íîñ òè è ïî ñåé äåíü. Îäíà êî â òîò ïå ðè îä îí 
ïî ëó ÷èë îò êàç â îðãà íè çà öèè ñâî åé ýêñ ïå äè öèè, â òîì ÷èñ ëå è îò Âèò òå, êî òî -
ðûé õîòÿ è ïî íè ìàë çíà ÷è ìîñòü ðå øå íèÿ àð êòè ÷åñ êèõ ïðî áëåì, íî íå ïîä äåð -
æàë Ìåí äå ëå å âà â åãî ñòðåì ëå íèè ïó òå øåñ òâî âàòü ÷å ðåç Ñå âåð íûé ïî ëþñ.
Ïî-âè äè ìî ìó, â ïðà âè ò åëüñòâå áûëî ìíî ãî èíûõ ïðî áëåì, áî ëåå íà ñóù íûõ,
à ìî æåò áûòü ïðî ñòî åìó íå õî òå ëîñü ïîä âåð ãàòü èñ ïû òà íè ÿì ÷åëîâåêà â ïðå -
êëîí íîì âîçðàñòå, õîòÿ è áîëüøîãî ýíòóçèàñòà ñâîåãî äåëà.

Ä.È. Ìåí äå ëå åâ áûë êðàé íå îãîð ÷åí îò êà çîì, îá ðà ùàë ñÿ çà ïîä äåð æêîé
ê àä ìè ðà ëó âå ëè êî ìó êíÿ çþ Àëåêñàíäðó Ìè õàé ëî âè ÷ó, êó ðè ðî âàâ øå ìó ãî ñó -
äà ðñòâåí íîå óïðàâ ëå íèå òîð ãî âûì ìî ðåï ëà âà íè åì Ðîñ ñèè, íî òàê æå íå ïî ëó -
÷èë ïîä äåð æêè ñâî åé ýêñ ïå äè öèè. Îí è íå ñêîëü êî ïî çæå â ñâî èõ òðó äàõ íå -
îäíîê ðàò íî ïîä ÷åð êè âàë âû ñî êóþ çíà ÷è ìîñòü èñ ñëå äî âà íèÿ ñå âåð íûõ òåð ðè -
òî ðèé è Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè äëÿ íà ñòî ÿ ùå ãî è áó äó ùå ãî ñòðà íû. Íàï ðè -
ìåð, â 1904 ã. â «Çà âåò íûõ ìûñ ëÿõ» îí ïè ñàë, ÷òî Ðîñ ñèÿ îá ÿ çà òåëü íî äîë æíà
ïî áå äèòü ïî ëÿð íûå ëüäû, íî ýòî ìî æåò ñëó ÷èòü ñÿ, âè äè ìî, òîã äà, «êîã äà ïî áå -
ðåæüÿ ñè áèð ñêèõ ðåê ãóñ òî çà ñå ëÿò ñÿ è êîã äà äëÿ áî ãàòñòâ ãðî ìàä íî ãî êðàÿ áó -
äåò íå îá õî äèì ìîð ñêîé âû õîä».

4
 Îäíà êî ïðè æèç íè Ìåí äå ëå å âà â ïðà âè ò åëü -

ñòâå Ðîñ ñèè åãî ìíå íèå íå áûëî îöå íå íî â ïî ëíîé ìåðå è íå ïî ëó ÷è ëî ïîä äåð -
æêè, õîòÿ â ïî ñëå äñòâèè ÷å ðåç íå ñêîëü êî äå ñÿ òè ëå òèé óæå â ñî âåò ñêîå âðå ìÿ
èäåè, âû ñêà çàí íûå ó÷å íûì íà ÷à ëè àêòèâíî ðåàëèçîâûâàòüñÿ. Ïî-âè äè ìî ìó,
Ä.È. Ìåíäåëååâ ïðîñòî íåñêîëüêî îïåðåäèë ñâîå âðåìÿ, ðàçðàáàòûâàÿ ñâîè
ïðîåêòû ïî îñâîåíèþ Àðêòèêè è Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè.

Â 1908 ã. íà ñðå äñòâà ðîñ ñèé ñêî ãî ïðà âè ò åëüñòâà íà âåð ôè Íåâ ñêî ãî ñó äîñ -
òðî è òåëü íî ãî çà âî äà áûëî íà ÷à òî ñòðî è ò åëüñòâî äâóõ ìîù íûõ ïî òîìó âðå ìå -
íè ëå äî êî ëîâ «Òàé ìûð» è «Âàé ãà÷», êî òî ðûå â 1910–1912 ãã. óæå êóð ñè ðî âà ëè 
ìåæ äó Áå ðèí ãî âûì ïðî ëè âîì, Êî ëû ìîé è óñòüåì Ëåíû, èç ó÷à ëè ãèä ðîã ðà ôèþ 
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ìî ðåé Ñå âåð íî ãî Ëå äî âè òî ãî îêå à íà, ïû òà ÿñü íà é òè íà è áî ëåå áëà ãîï ðè ÿò íûé
ïóòü äî Ìóð ìàí ñêà. Îäíà êî ñêâîç íîé ïðî õîä îò Êî ëüñêî ãî ïî ëó îñ òðî âà äî
Âëà äè âîñ òî êà è îá ðàò íî çà îäíó íà âè ãà öèþ îñòà âàë ñÿ ïðî áëå ìîé. Ïëà âà íèå
ïî Ñå âåð íî ìó ìîð ñêî ìó ïóòè îñó ùå ñòâëÿ ëîñü ëèøü íà îò äåëü íûõ ó÷àñ òêàõ.
Â çà ïàä íîì íà ïðàâ ëå íèè îò óñòüåâ Îáè è Åíè ñåÿ ÷å ðåç Êàð ñêîå ìîðå çà
1876–1919 ãã. áûëî âû ïîë íå íî 122 ïëà âà íèÿ, èç êî òî ðûõ 86 (71 %) áûëè
óñïåø íû ìè. Íà âîñ òî êå ñ 1911 ã. ñòà ëè åæå ãîä íû ìè ðåé ñû èç Âëà äè âîñ òî êà
â óñòüå Êî ëû ìû ÷å ðåç Áå ðèí ãîâ ïðî ëèâ. Ïà ðî õîä «Êî ëû ìà» çà îäíó íà âè ãà -
öèþ äîñ òàâ ëÿë íà Êî ëûì ñêèå ïðèèñêè òîâàðû è ïðîäîâîëüñòâèå.5

Ñ íà ÷à ëîì Ïåð âîé ìè ðî âîé âîé íû, êîã äà çíà ÷å íèå ðå ãó ëÿð íî ãî ïëà âà íèÿ
ïî ñå âåð íûì ìî ðÿì åùå áî ëåå âîç ðîñ ëî, â ðîñ ñèé ñêîì ïðà âè ò åëüñòâå, íàäî ïî -
ëà ãàòü, óæå ïðè ñó òñòâî âà ëî îñîç íà íèå òîãî, ÷òî Àðêòèêó íå îá õî äè ìî èç ó÷àòü
è îñâà è âàòü. Ïî êðàé íåé ìåðå, âíè ìà íèå áûëî ïðè âëå ÷å íî ê ïðî áëå ìàì Ñå âåð -
íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè. Â 1916–1917 ãã. â ðàì êàõ äå ÿ òåëü íîñ òè Âñå ðîñ ñèé ñêî ãî
Âî åí íî-ïðî ìûø ëåí íî ãî êî ìè òå òà è Ìè íèñ òå ðñòâà òîð ãîâ ëè è ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè ïðåä ïðè íè ìà ëèñü ïî ïûò êè îðãà íè çà öèè ãðó çî ïå ðå âî çîê ïî ìî ðÿì Ñå -
âåð íî ãî Ëå äî âè òî ãî îêå à íà, ñòðî è ò åëüñòâà ïî ðòîâ â óñòüÿõ Îáè è Åíè ñåÿ.
Îäíà êî êðóï íûõ è îïðå äå ëåí íûõ ðå çóëü òà òîâ íå áûëî ïî ëó ÷å íî, õîòÿ îá
îñâîåíèè àðêòè÷åñêèõ ïðîñòðàíñòâ ìíîãî ãîâîðèëîñü êàê î æèçíåííîé ïî -
òðåá íîñ òè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Ïîñ ëå çà êëþ ÷å íèÿ Áðå ñòñêî ãî ìèðà â 1918 ã. ñî âåò ñêîå ïðà âè ò åëüñòâî çà èí -
òå ðå ñî âà ëîñü ïðî âå äå íè åì, òàê íà çû âà å ìûõ, Êàð ñêèõ ýêñ ïå äè öèé, êî òî ðûå ìîã -
ëè ïî ñëó æèòü äëÿ âû âî çà õëå áà è ýêñ ïîð òíûõ òî âà ðîâ èç Ñè áè ðè, íî âî åí íûå
äå éñòâèÿ, ðàç âåð íóâ øè å ñÿ íà ñå âåð íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ, íå ïî çâî ëè ëè èõ îðãà íè çî -
âàòü. Òàê æå êîë ÷à êîâ ñêîå ïðà âè ò åëüñòâî ïðåä ïðè íè ìà ëî ïî ïûò êè èñ ïîëü çî âàòü 
Ñå âåð íûé ìîð ñêîé ïóòü â ñâî èõ öå ëÿõ. Åãî íà ìå ðå íèÿ ïîä äåð æè âà ëèñü ñè áèð -
ñêîé îá ëàñ òíè ÷åñ êîé îá ùåñ òâåí íîñ òüþ è ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿ ìè, íî îðãà íè çî âàí -
íûé âåñ íîé 1919 ã. Êî ìè òåò Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè ïðè ìè íèñ òå ðñòâå òîð ãîâ -
ëè è ïðî ìûø ëåí íîñ òè áå ëî ãî ñè áèð ñêî ãî ïðà âè ò åëü ñòâà â ïåð âóþ î÷å ðåäü ðå -
øàë ïðî áëå ìû âî åí íûõ. Àðìèÿ ïîä êî ìàí äî âà íè åì À.Â. Êîë ÷à êà îñòðî íóæ äà -
ëàñü â âî î ðó æå íèè, áîå ïðè ïà ñàõ, îá ìóí äè ðî âà íèè è ïð. Âñå ýòî ïëà íè ðî âà ëîñü
ïî ëó ÷èòü èç çà ãðà íè öû â îá ìåí íà ñè áèð ñêèå òî âà ðû.

 Âíà ÷à ëå ïðåä ñå äà òå ëåì Êî ìè òå òà Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè â êîë ÷à êîâ -
ñêîì ïðà âè ò åëüñòâå áûë íà çíà ÷åí ïðåä ñòà âè òåëü âî åí íûõ êðó ãîâ ãå íå ðàë-ìà é -
îð À.Â. Ïî ïîâ. Îäíà êî âñêî ðå âû ÿñ íè ëîñü, ÷òî îí âåñü ìà äà ëåê îò ñå âåð íûõ
ïðî áëåì. Ñè áèð ñêèå êóï öû è ïðî ìûø ëåí íè êè íà ñòî ÿ ëè íà åãî çà ìå íå «ñâî -
èì» ÷å ëî âå êîì, èç âåñ òíûì ñè áèð ñêèì ïî ëè òè ÷åñ êèì è îá ùåñ òâåí íûì äå ÿ òå -
ëåì Ñ.Â. Âîñ òðî òè íûì, êî òî ðûé äî ðå âî ëþ öèè, áó äó ÷è åíè ñåé ñêèì ãî ðîä -
ñêèì ãî ëî âîé, èíè öè è ðî âàë îñâî å íèå Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè äëÿ íóæä
â ïåð âóþ î÷å ðåäü ñè áèð ñêî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà, äâàæ äû ñî âåð øàë ïó òå -
øåñ òâèÿ ïî ñå âåð íûì ìî ðÿì èç Ëîíäîíà â Åíèñåéñê.
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Ëå òîì 1919 ã. Êî ìè òåò Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè ïðè ïîä äåð æêå ñè áèð -
ñêèõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé ïî ïû òàë ñÿ îðãà íè çî âàòü îá ìåí íóþ ýêñ ïå äè öèþ
â óñòüå Îáè, íî âî åí íûå äå éñòâèÿ ñî âñåõ ñòî ðîí âíî ñè ëè äåç îðãà íè çà öèþ:
ãðó çû ðàç âî ðî âû âà ëèñü è íå âî âðå ìÿ äîñ òàâ ëÿ ëèñü, ïà ðî õî äû è áàð æè ðåê âè -
çè ðî âà ëèñü, ãðó çî îò ïðà âè òå ëè âû íóæ äåí íî ìå íÿ ëè ñâîè íà ìå ðå íèÿ. À âñêî ðå
è ðó êî âî äñòâî Êî ìè òå òà âî ãëà âå ñ Âîñ òðî òè íûì ýìèã ðè ðî âà ëî â Ìàí÷æóðèþ.

Ñà ìûé ðå çóëü òà òèâ íûé ýòàï â ðàç âè òèè ðîñ ñèé ñêîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî -
ëè òè êè ïî îò íî øå íèþ ê îñâî å íèþ Àðêòèêè è Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè ñâÿ çàí
ñ ñî âåò ñêèì ïå ðè î äîì. Ñî âåò ñêàÿ âëàñòü ñ ïåð âûõ äíåé ñó ùåñ òâî âà íèÿ ïðè -
çíà ëà Àðêòèêó îá ëàñ òüþ ñâî èõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ è ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ.
Áåç íåå íå ìûñ ëè ëàñü òåð ðè òî ðè àëü íàÿ öå ëîñ òíîñòü îãðîì íîé ñòðà íû, íà õî äÿ -
ùåé ñÿ îä íî âðå ìåí íî íà äâóõ êîí òè íåí òàõ è çà íè ìàâ øåé çíà ÷è òåëü íóþ ÷àñòü
ñóøè Åâðî ïû è Àçèè. Ñå âåð íûé ìîð ñêîé ïóòü ÿâ ëÿë ñÿ ñà ìûì êî ðîò êèì ìåæ äó 
çà ïàä íîé è âîñ òî÷ íîé îêî íå÷ íîñ òÿìè Ðîñ ñèè. Êðî ìå òîãî, ïðè âëå êà ëè óæå èç -
âåñ òíûå è ðàç íî îá ðàç íûå ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû, â òîì ÷èñ ëå è ìè íå ðàëü íî-
 ñûðü å âûå. Ñî âåò ñêîå ïðà âè ò åëüñòâî èñ ïîëü çî âà ëî êàê ïðåä øåñ òâó þ ùèé
îïûò, òàê è ïðî äâè ãà ëî íî âûå íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèå è îðãà íè çà öè îí íûå èäåè.
Ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ñî áñòâåí íîñòü íà âñå ðå ñóð ñû è ñðå äñòâà ïðî èç âî äñòâà, ïëà -
íî ìåð íîå óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì è ïîëèòè÷åñêèì ðàçâèòèåì
èç åäèíîãî öåíòðà ïîçâîëÿëè ðåøàòü òàêèå êðóïíûå îáùåíàöèîíàëüíûå ïðî -
áëå ìû, êàê îñâîåíèå Àðêòèêè.

Â 1920-å ãã. â îñíîâ íîì äèï ëî ìà òè ÷åñ êèì ïó òåì áûëè îïðå äå ëå íû ñå âåð -
íûå ãðà íè öû ÑÑÑÐ. Â 1926 ã. áûëî ïðè íÿ òî ïî ñòà íîâ ëå íèå Ïðå çè äè ó ìà ÖÈÊ
ÑÑÑÐ «Îá îá ú ÿâ ëå íèè òåð ðè òî ðè åé Ñî þ çà ÑÑÐ çå ìåëü è îñòðî âîâ, ðàñ ïî ëî -
æåí íûõ â Ñå âåð íîì Ëå äî âè òîì îêå à íå». Â íåì çà ïè ñà íî, ÷òî âñå çåì ëè
è îñòðî âà, êî òî ðûå îò êðû òû èëè ìî ãóò áûòü îò êðû òû â ñåê òî ðå, ïðè ëå ãà þ ùåì
ê ñå âåð íî ìó ïî áå ðåæüþ Ðîñ ñèè äî Ñå âåð íî ãî ïî ëþ ñà, ïðè íàä ëå æàò ÑÑÑÐ.
Ñ çà ïà äà è âîñ òî êà ãðà íè öà ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ ìå ðè äè àëü íûå ëè íèè, ïðî âå äåí íûå
ê òî÷ êå Ñå âåð íî ãî ïî ëþ ñà îò êðàé íåé ñå âå ðî-çà ïàä íîé ÷àñ òè òîã äàø íåé ìà òå -
ðè êî âîé òåð ðè òî ðèè ñòðà íû (ïî ëó îñ òðîâ Ðû áà ÷èé) è äî ëè íèè ðàç ãðà íè ÷å íèÿ
ìåæ äó Ðîñ ñè åé è ÑØÀ â Áåðèíãîâîì ïðîëèâå.
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Îäíèì èç âàæ íûõ àñ ïåê òîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà Ñå âå ðå îöå -
íè âà ëîñü ïðî äîë æå íèå íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ èç ûñ êà íèé â Àðêòèêå, êî -
òî ðûå áûëè íå îá õî äè ìû êàê äëÿ ðàç âè òèÿ òðàíñ ïîð òà è ïðè íÿ òèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ -
êèõ ðå øå íèé, òàê è äëÿ îá ùå ãî õî çÿ éñòâåí íî ãî ðîñ òà, èç ó÷å íèÿ ïðè ðîä íûõ
âîç ìîæ íîñ òåé ðàç âè òèÿ ñå âåð íîé ýêî íî ìè êè. Èçó ÷å íèå ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûõ 
ðå ñóð ñîâ ñå âåð íûõ ðà éî íîâ, íà ÷à òîå âî âðå ìå íà öàð ñêî ãî ðå æè ìà, áûëî ïðî -
äîë æå íî ñî âåò ñêèì ïðà âè ò åëüñòâîì. Â 1918–1919ãã. â óñëî âè ÿõ ãðàæ äàí ñêîé
âîé íû è èí òåð âåí öèè ïðåä ïðè íè ìà ëèñü ìåðû ïî èç ó÷å íèþ Ïå ÷îð ñêî ãî óãîëü -
íî ãî áàñ ñåé íà, Óõòèí ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ íåôòè íà Åâðî ïåé ñêîì Ñå âå ðå.
24 èþíÿ 1919 ã. áûëî ïðè íÿ òî ïî ñòà íîâ ëå íèå Ñî âå òà Íà ðîä íûõ Êî ìèñ ñà -
ðîâ(ÑÍÊ) îá îò ïóñ êå 5 ìëí ðóá íà ïî ñòðîé êó ãðóí òî âîé äî ðî ãè Ïî ëî âèí -
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êà–Óõòà ïðî òÿ æå íè åì áî ëåå 180 âåðñò, ñî å äè íÿ þ ùåé Óõòó ñ ñó äî õîä íîé ðå -
êîé Âû ÷åã äîé, ÷òî ÿâ ëÿ ëîñü âàæ íåé øèì ìå ðîï ðè ÿ òè åì äëÿ ïîä ãî òîâ êè îñâî å -
íèÿ íåôò ÿ íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé. Â ïëà íå ÃÎÝËÐÎ íà ìå ÷àë ñÿ öå ëûé êîì ïëåêñ
èç ûñ êà òå ëüñêèõ ðà áîò íà Ñå âå ðå, êî òî ðûå, õîòü è êà ñà ëèñü â îñíîâ íîì ïî èñ êà
ìåñ òíûõ òîï ëèâ íûõ è ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ, íî ïðî âî äè ëèñü êîì ïëåê ñíî
ïî âñåì ïðà âè ëàì ãå î ëî ãè ÷åñ êîé ðàçâåäêè è äàâàëè íîâûå çíàíèÿ, êàê â ïëàíå
ãåîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ñåâåðíûõ òåððèòîðèé, òàê è íàõîæäåíèÿ òàì ïî ëåç -
íûõ èñêîïàåìûõ.8 

Äëÿ ðàç âè òèÿ ïëà âà íèÿ ïî Ñå âåð íî ìó ìîð ñêî ìó ïóòè âàæ íîå çíà ÷å íèå
èìå ëî èç ó÷å íèå ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèõ îñî áåí íîñ òåé Àðêòèêè è åå àê âà òî -
ðèè. 10 ìàð òà 1921 ã. Â.È.Ëå íèí ïîä ïè ñàë äåê ðåò ÑÍÊ î ñî çäà íèè ïëà âó ÷å ãî
ìîð ñêî ãî íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî èí ñòè òó òà (Ïëàâ ìîð íè íà), â îá ÿ çàí íîñ -
òè êî òî ðî ãî âõî äè ëî ïðî âå äå íèå öå ëî ãî êîì ïëåê ñà èñ ñëå äî âà íèé â ñå âåð íûõ
ìî ðÿõ è íà èõ ïî áå ðåæüå. Â ðå çóëü òà òå ñî çäà âà ëàñü îñî áàÿ àð êòè ÷åñ êàÿ íà óêà,
êî òî ðàÿ äîë æíà áûëà îñâå ùàòü çà êî íî ìåð íîñ òè è îñî áåí íîñ òè âñå ãî ñå âåð íî -
ãî ðàç âè òèÿ. ×å ðåç ãîä áûëî ïó ùå íî íà âîäó ñïå öè àëü íîå íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå -
ëüñêîå ñóä íî «Ïåð ñåé», ïî ñòðî åí íîå â Àðõàíãåëüñêå. ×å ðåç ïÿòü ëåò Ïëàâ ìîð -
íè íîì áûë èç ó÷åí îãðîì íûé ðà éîí Àðêòèêè îò ìå ðè äè à íà î.Ìåä âåæü å ãî äî
ìå ðè äè à íà î.Áå ëî ãî. Âåç äå íà õî äè ëèñü íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå ñòàí öèè
èí ñòè òó òà. Áûëà âû ïîë íå íà äå òàëü íàÿ îêå à íîã ðà ôè ÷åñ êàÿ ñúåì êà Ïå ÷îð ñêî ãî
è Êà íèí ñêî ãî ïðî ìûñ ëî âûõ ðà éî íîâ, èç ó÷å íî ðàñ ïðîñ òðà íå íèå è ïðè ìåð íûé
îá ú åì òàì ðûá íûõ çà ïà ñîâ, óñòà íîâ ëå íû ïóòè ìèã ðà öèè ìîðñêîãî çâåðÿ è ò. ä.

Ïà ðàë ëåëü íî ñ ðà áî òà ìè ïî èç ó÷å íèþ ìîð ñêî ãî ïðî ñòðà íñòâà ðàç âî ðà ÷è -
âà ëà èñ ñëå äî âà òå ëüñêóþ äå ÿ òåëü íîñòü íà ñóøå Ñå âåð íàÿ íà ó÷íî-ïðî ìûñ ëî -
âàÿ ýêñ ïå äè öèÿ. Îíà â 1922–1923 ãã. îðãà íè çî âû âà ëà ãå î ëî ãè ÷åñ êèå èç ûñ êà -
íèÿ â áàñ ñåé íå Ïå ÷î ðû, â Âî ëî ãîä ñêîé è Îëî íåö êîé ãó áåð íè ÿõ, íà Êî ëüñêîì
ïî ëó îñ òðî âå. Â 1926 ã. íà Õè áè íàõ â õîäå ýêñ ïå äè öèè À.Å.Ôåð ñìà íà áûëî îò -
êðû òî êðóï íåé øåå â ìèðå ìåñ òî ðîæ äå íèå àïà òè òîâ. Â 1925 ã. Ñå âåð íàÿ íà -
ó÷íî-ïðî ìûñ ëî âàÿ ýêñ ïå äè öèÿ áûëà ïðå îá ðà çî âà íà â Èíñòè òóò ïî èç ó÷å íèþ
Ñå âå ðà ïðè ÂÑÍÕ ÑÑÑÐ, âïîñ ëå äñòâèè Àðêòè÷åñêèé íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëü -
ñêèé èí ñòè òóò.

Ñ 1920 ã. áûëà âîç îá íîâ ëå íà ðà áî òà Êî ìè òå òà Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè,
ãëàâ íîé çà äà ÷åé êî òî ðî ãî ñòà ëà îðãà íè çà öèÿ Êàð ñêèõ îá ìåí íûõ ýêñ ïå äè öèé.
Äî1923 ãã. Êî ìè òåò ñ÷è òàë ñÿ îò äå ëîì Ñèá ðåâ êî ìà, çà òåì ñòàë îðãà íîì Íàð êî -
ìà òà òîð ãîâ ëè ÑÑÑÐ. Â 1928 ã. îí áûë ðå îð ãà íè çî âàí â Ñå âå ðî-Ñè áèð ñêîå ãî -
ñó äà ðñòâåí íîå àê öè î íåð íîå îá ùåñ òâî «Êîì ñå âåð ïóòü» ñ ôóíê öè ÿ ìè íå òîëü êî 
òîð ãîâ ëè, íî è ïðî ìûø ëåí íî ãî ñòðî è ò åëüñòâà, ïîä ãî òîâ êè è âû âî çà ýêñ ïîð -
òíûõ ãðó çîâ èç Ñè áè ðè ïî ðå÷ íûì ñèñ òå ìàì, â ÷àñ òíîñ òè çåð íà, ëåñà è ïðî äóê -
òîâ äå ðå âî îá ðà áîò êè, ïðî äóê òîâ çâå ðî áîé íî ãî è ðûá íî ãî ïðî ìûñ ëîâ è ò. ä.
Ýòà îðãà íè çà öèÿ, áó äó ÷è òåð ðè òî ðè àëü íî-êîì ïëåê ñíîé ñûã ðà ëà âàæ íóþ ïè î -
íåð íóþ ðîëü íà Ñå âå ðå Ñè áè ðè. Îíà, êðî ìå ñâî èõ ïðÿ ìûõ îá ÿ çàí íîñ òåé ïî
äîñ òàâ êå ãðó çîâ ê ïî ðòàì ïî áå ðåæüÿ Ñå âåð íî ãî Ëå äî âè òî ãî îêå à íà, àê òèâ íî
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çà íè ìà ëàñü õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ: çà ãî òîâ êîé è ñïëà âîì ëåñà ïî ñè -
áèð ñêèì ðå êàì, ñòðî è ò åëüñòâîì ëå ñî ïèëü íûõ çà âî äîâ. Äå ÿ òåëü íîñ òüþ ýòîé
îðãà íè çà öèè áûë ñî çäàí ðå÷ íîé è ìîð ñêîé ïî ðòû â Èãàð êå, ñòðî è ëèñü Óñòü-
 Åíè ñåé ñêèé è Íî âûé ïîðò íà Îáè, à òàê æå ðàç ðà áà òû âà ëèñü ãðà ôè òî âûå ìåñ -
òî ðîæ äå íèÿ íà Òàé ìû ðå, óãîëü íûå íà Íèæ íåé Òóí ãóñ êå. Ñîò ðóä íè êè «Êîì ñå -
âåð ïó òè» çà íè ìà ëèñü ïðî ñâå òè òå ëüñêîé ðà áî òîé ñ êî ðåí íûì íà ñå ëå íè åì Ñå -
âå ðà, ñíàá æà ëè âñåì íå îá õî äè ìûì ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå ñå âåð íûå ôàê òî ðèè, îðãà -
íè çî âû âà ëè çâåðîáîéíûé è ðûáíûé ïðîìûñëû. Â 1928 ã. «Êîì ñå âåð ïóòü»
â Óñòü-Åíèñåéñêå ïîñòðîèëî êðóïíûé ïî òåì âðåìåíàì ðûáîêîíñåðâíûé çà -
âîä è äàæå èìåëî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîèõ
ðà áîò íè êîâ è íàñåëåíèÿ ìåñòíûì ïðîäîâîëüñòâèåì.

Ïîñ ëå ïðå êðà ùå íèÿ âî åí íûõ äå éñòâèé íà ñå âå ðå áûëà âîñ ñòà íîâ ëå íà ðà áî -
òà ãèä ðîã ðà ôè ÷åñ êîé ýêñ ïå äè öèè Ñå âåð íî ãî Ëå äî âè òî ãî îêå à íà, åå Çà ïàä -
íî-Ñè áèð ñêî ãî è Âîñ òî÷ íî-Ñè áèð ñêî ãî îò ðÿ äîâ, êî òî ðûå íà ÷à ëè ðà áî òàòü
â ñèñ òå ìå Ñèá ðåâ êî ìà ïîä ðó êî âî äñòâîì Êî ìè òå òà Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè.   
êîí öó 1920-õ ãã. îá ñëó æè âà íèå Êàð ñêèõ ýêñ ïå äè öèé îñó ùå ñòâëÿ ëî 14 ãèä ðî -
ìå òå îñ òàí öèé, Áþðî ëå äî âîé ñëóæ áû â ïðî ëè âå Ìà òî÷ êèí øàð, Áþðî ñè íîï -
òè ÷åñ êèõ ïðî ãíî çîâ â Íî âîì ïî ðòó. Ê 1930 ã. ãèä ðîã ðà ôà ìè áûëè ñî ñòàâ ëå íû
ëî öèè Åíè ñåé ñêî ãî çà ëè âà è Îáñêîé ãóáû, à òàê æå Êàð ñêî ãî ìîðÿ è àê âà òî ðèé,
ïðè ëå ãà þ ùèõ ê Íî âîé Çåì ëå. Âñå ýòî âìåñ òå âçÿ òîå çíà ÷è òåëü íî óëó÷ øà ëî
óñëî âèÿ íà âè ãà öèé â ñå âåð íûõ ìî ðÿõ è äå ëà ëî èõ áî ëåå áå çî ïàñ íû ìè è ýô ôåê -
òèâ íû ìè, ÷åì ðàíåå.9 

Ïðà âè ò åëüñòâîì ïîä äåð æè âà ëîñü èñ ïîëü çî âà íèå òåõ íè ÷åñ êèõ íîâ øåñòâ
â Àðêòèêå. Â íà âè ãà öèþ 1924 ã. âïåð âûå ïðî âå äå íèå ãðó çî âûõ ñó äîâ ïî Ñå âåð -
íî ìó ìîð ñêî ìó ïóòè ñî ïðî âîæ äà ëîñü ëå äî âîé àâè à ðàç âåä êîé. Ëåò ÷èê Á. ×óõ -
íîâ ñêèé ïî ìåðå ïðî äâè æå íèÿ ñó äîâ Êàð ñêîé ýêñ ïå äè öèè âû ïîë íÿë ðàç âåä êó
ëüäîâ è ñî îá ùàë î âîç ìîæ íîñ òè ïðî õîæ äå íèÿ ñó äîâ. Ïîç æå ó÷àñ òèå ñà ìî ëå -
òîâ è ëå äî êî ëîâ â ïðî âîä êå ãðó çî âûõ ñó äîâ ñòà ëî îá û÷ íûì äå ëîì è ñâî å îá ðàç -
íûì ñî âåò ñêèì «íîó-õàó» â òåõ íî ëî ãèè ìî ðåï ëà âà íèÿ âî ëüäàõ Àðêòèêè, êî òî -
ðîå áûëî âû ñî êî îöå íå íî â ìèðå îñî áåí íî ïî ñëå ñïà ñå íèÿ â 1928 ã. ýêñ ïå äè -
öèè Ó. Íî áè ëå, ïðî õî äèâ øåé íà äè ðè æàá ëå «Èòà ëèÿ». Ñî âåò ñêèå ïî ëÿð íè êè
ïðè íÿ ëè àê òèâ íîå ó÷àñ òèå â ïî èñ êàõ ïî òåð ïåâ øå ãî êðó øå íèå äè ðè æàá ëÿ
è ñïà ñå íèè ÷ëå íîâ åãî ýêñ ïå äè öèè. Ýòî ñòà ëî âîç ìîæ íûì áëà ãî äà ðÿ èñ ïîëü çî -
âà íèþ äëÿ ýòî ãî îä íî âðå ìåí íî ëå äî êî ëà «Êðà ñèí» è ñà ìîëåòà, êî òî ðûé óêà -
çû âàë ëå äî êî ëó îïòè ìàëü íûé ïóòü âî ëüäàõ. Îöå íè âàÿ îïå ðà öèþ ïî ñïà ñå íèþ
ýêñ ïå äè öèè Ó. Íî áè ëå, èç âåñ òíûé ïî ëÿð íûé èñ ñëå äî âà òåëü Ô.Íàí ñåí íà ïè -
ñàë: «Âîç íè êà åò âîï ðîñ: ïî ÷å ìó ýòî óäàëîñü ðóññêèì? Èõ íîâøåñòâî (ëåäîêîë
â ñî ÷å òà íèè ñ ñàìîëåòîì) è îòëè÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîò ñäåëàëè íåâîçìîæíîå
âîç ìîæ íûì».10

Ðàñ òó ùèé ãðó çî î áî ðîò Êàð ñêèõ ýêñ ïå äè öèé äå ëàë èõ íå ñìîò ðÿ íà çíà ÷è -
òåëü íûå çà òðà òû ýêî íî ìè ÷åñ êè îïðàâ äàí íû ìè. Êàð ñêèé ìîð ñêîé ïóòü ïî ñòå -
ïåí íî óòðà ÷è âàë ýêñ ïå äè öè îí íûé õà ðàê òåð è ïðå âðà ùàë ñÿ â îá û÷ íóþ âîä íóþ 
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ìà ãèñ òðàëü, ïî êî òî ðîé ñî âåð øà ëè â íà âè ãà öè îí íûé ïå ðè îä ïóòü òóäà è îá ðàò -
íî ñðà çó íå ñêîëü êî ãðóïï òðàíñ ïîð òíûõ ñó äîâ. Çà ñ÷åò ãî ñó äà ðñòâåí íûõ
ñðåäñòâ â ÑÑÑÐ óäà ëîñü ïðå âðà òèòü ìîð ñêèå òðàíñ ïîð òíûå îïå ðà öèè â Àðê -
òèêå â êðóï íîå ïðåä ïðè ÿ òèå îá ùå íà öè î íàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ, â êî òî ðîì îá ú å äè -
íÿ ëèñü óñè ëèÿ ìî ðÿ êîâ, ãèä ðîã ðà ôîâ, ó÷å íûõ, ñâÿ çèñ òîâ, ëåò ÷è êîâ è äð. Îïûò
1920-õ ãã. ïî êà çàë, ÷òî äëÿ îñâî å íèÿ àð êòè ÷åñ êèõ ïðî ñòðàíñòâ, â òîì ÷èñ ëå
è Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè íóæíû îáðàçîâàííûå è ñïåöèàëüíî ïîä ãî òîâ ëåí -
íûå îòå÷åñòâåííûå êàäðû, ïî-âîåííîìó îòâåòñòâåííûå è ïàòðèîòè÷åñêè íà -
ñòðî åí íûå.

Ãî ñó äà ðñòâåí íûé èí òå ðåñ ê ðàç âè òèþ ïå ðåâî çîê ïî Ñå âåð íî-ìîð ñêî ìó
ïóòè îá ú ÿñ íÿë ñÿ èõ áîëü øîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òüþ. Îíè ïî çâî ëÿ ëè 
ïå ðå ìå ùàòü íà áîëü øèå ðàñ ñòî ÿ íèÿ îá ú åì íûå ñûðü å âûå ãðó çû, êî òî ðûå øëè
íà ýêñ ïîðò, ñðàâ íè òåëü íî áåç áîëü øèõ çà òðàò. Èìè íå çà ãðó æàë ñÿ áî ëåå äî ðî -
ãîé æå ëåç íî äî ðîæ íûé òðàíñ ïîðò. Ðàç âè òèå ïå ðåâî çîê ñòè ìó ëè ðî âà ëî õî çÿ é -
ñòâåí íóþ æèçíü â ñå âåð íûõ ðà éî íàõ, êî òî ðàÿ â âî åí íûå ãîäû çíà ÷è òåëü íî çà -
ìåä ëè ëàñü. Âîç ìîæ íîñòü âû âî çà êó ðåé ñêî ãî ãðà ôè òà ñïî ñî áñòâî âà ëà ðàç ðà -
áîò êå åãî ìåñ òî ðîæ äå íèé. Âû âîç ëå ñî ìà òå ðè à ëîâ ñòè ìó ëè ðî âàë ðàç âè òèå ëåñ -
íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Íà Åíè ñåå áûëî ïî ñòðî å íî òðè ëå ñî ïèëü íûõ çà âî äà.
Â 1924–1926 ãã. âû âîç ëåñà áûë ãëàâ íîé è ñà ìîé ïðè áûëü íîé ÷àñ òüþ ñè áèð -
ñêî ãî ýêñ ïîð òà. Óæå â 1925 ã. Ñå âåð íûé ìîð ñêîé ïóòü çà íè ìàë ïåð âîå ìåñ òî
â ñíàá æå íèè òî âà ðà ìè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà âñåé Çà ïàä íîé Ñè áè ðè è 
ßêó òèè. Ïîñ òó ïàÿ â êîí öå ëåòà íà ñêëà äû ìîð ñêèõ ïî ðòîâ, îíè çà òåì ïî ðå÷ -
íûì ïó òÿì è ïî çèì íè êó ãó æîì äîñ òàâ ëÿ ëèñü â ñà ìûå ãëó õèå ñè áèð ñêèå óãîë -
êè. Êàð ñêèå ýêñ ïå äè öèè ñ 1921 ïî 1934 ãã. âû ðîñ ëè ïî êî ëè ÷åñ òâó çà íÿ òûõ ñó -
äîâ â 5,6 ðàçà, à ïî êî ëè ÷åñ òâó ïå ðå âå çåí íûõ ãðó çîâ – ïî ÷òè â 9 ðàç. Åñëè
â 1921 ã. â ýòèõ ýêñ ïå äè öè ÿõ áûëî çà íÿ òî 5 ñó äîâ, ïå ðå âåç øèõ 13,3 òûñ. ò ãðó -
çîâ, òî â 1934 ã áûëî çà äå éñòâî âà íî 28 ñó äîâ ñ ýêñ ïîð òíîé çà ãðóç êîé
115,6 òûñ. ò ãðó çîâ. Çíà ÷è òåëü íî óäëè íèë ñÿ íà âè ãà öè îí íûé ïåðèîä. Îí
â Íîâîì è â Èãàðñêîì ïîðòàõ â 1927 ã. ðàâíÿëñÿ 16 äíÿì, â 1929 ã. – 40 äíÿì,
à â 1934 ã. äîñòèã 54 äíåé.11

Ìå íåå àê òèâ íî ðàç âè âà ëîñü âîñ òî÷ íîå íà ïðàâ ëå íèå ïå ðåâî çîê. Çäåñü áûëè
áî ëåå ñëîæ íûå ïðè ðîä íûå óñëî âèÿ íà âè ãà öèè. Êðî ìå òîãî, è â ïðè íöè ïå ãðó -
çî î áî ðîò íà ñå âå ðî-âîñ òî êå ñòðà íû â ñèëó ñëà áî ãî õî çÿ éñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ
òåð ðè òî ðèè â 1920-å ãã. íå ìîã áûòü çíà ÷è òåëü íûì. Óäîâ ëåò âî ðÿ ëèñü ïî òðåá -
íîñ òè â ïå ðåâîç êàõ ëèøü íå áîëü øèõ ïðî ìûñ ëî âûõ êîì ïà íèé è ïî çà äà íè ÿì
ïðà âè ò åëüñòâà îðãà íè çî âû âà ëèñü åæå ãîä íûå êîì ìåð ÷åñ êèå ðåé ñû èç Âëà äè -
âîñ òî êà íà Êî ëû ìó äëÿ ñíàá æå íèÿ çî ëî òûõ ïðè èñ êîâ è ïî ëÿð íûõ ñòàí öèé.
Çäåñü íà âè ãà öè îí íî-ãèä ðîã ðà ôè ÷åñ êîå è íà ó÷íîå îá åñ ïå ÷å íèå ìî ðåï ëà âà íèÿ
áûëî ãî ðàç äî ñëà áåå, ÷åì íà çà ïàä íîì ó÷àñ òêå Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè. Ñóäà
ïëàâàëè ñàìîñòîÿòåëüíî áåç ëåäîêîëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, îòñóòñòâîâàëà àâè -
à öè îí íàÿ ðàçâåäêà ñîñòîÿíèÿ ëüäîâ.
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Òîëü êî â ãîäû ïåð âîé ïÿ òè ëåò êè ñòà ëî ðàç âåð òû âàòü ñÿ ïðî ìûø ëåí íîå
ñòðî è ò åëüñòâî â Êî ëû ìî-Èíäè ãèð ñêîì áàñ ñåé íå. Ãå î ëî ãî-ïî èñ êî âûå ðà áî òû
â 1928–1932 ãã. ïðè âå ëè çäåñü ê îò êðû òèþ ìåñ òî ðîæ äå íèé çî ëî òà è îëî âà.
Â 1930 ã. áûë çà ëî æåí Ìà ãà äàí, íà ÷à ëîñü îá ñëå äî âà íèå ðà éî íà íà êà ìåí íûé
óãîëü è äðó ãèå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ. Â 1931 ã. çäåñü ðàç âåð -
íó ëà ðà áî òó êðóï íàÿ ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïè î íåð íàÿ îðãà íè çà öèÿ ìî áè ëè çà öè îí -
íî ãî òèïà, ïî ëó ÷èâ øàÿ íà çâà íèå Ãëàâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ñòðî è ò åëüñòâîì Äàëü -
íå ãî Ñå âå ðà (Äàëüñòðîé), êî òî ðàÿ âïëîòü äî 1950-õ ãã. îñó ùå ñòâëÿ ëà êî ëî íè çà -
öèþ îãðîì íîé òåð ðè òî ðèè ñå âå ðî-âîñ òî êà ÑÑÑÐ, ñî ïðî âîæ äàâ øå å ñÿ ôîð ñè -
ðî âàí íûì èç ú ÿ òè åì «èç íåäð ðå ãè î íà öåí íûõ âè äîâ ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ».12

Â 1930-å ãã. áîëü øå âíè ìà íèÿ ïî ëó ÷èë Åâðî ïåé ñêèé Ñå âåð. Çäåñü åùå äî
ðå âî ëþ öèè ñëî æè ëîñü êðåï êîå ýêî íî ìè ÷åñ êîå îñíî âà íèå. Ñêà çû âà ëàñü áëè -
çîñòü ñòî ëè÷ íî ãî öåí òðà è ðàç âè òûõ â ïðî ìûø ëåí íîì îò íî øå íèè ðå ãè î íîâ
ñòðà íû. Â ãîäû ÍÝÏà äî âîëü íî áûñ òðî ïðî è çîø ëî âîñ ñòà íîâ ëå íèå òðàíñ ïîð -
òà, ðûá íîé è ëåñ íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Ïî ý òî ìó óæå âî âòî ðîé ïî ëî âè íå
1920-õ ãã. Ãîñ ïëàí ÑÑÑÐ ñìå ëî ïëà íè ðî âàë ñòðî è ò åëüñòâî íî âûõ ïðî ìûø ëåí -
íûõ è ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé, òðàíñ ïîð òíûõ êîì ìó íè êà öèé. Àçèàòñêèé
Ñå âåð ïîêà ðàñ ñìàò ðè âàë ñÿ â ñâî åé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî òåí öèè. Òàì íà ìå ÷à ëîñü
òîëü êî ðàç âè òèå ëåñ íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Èçâåñ òíûå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ óãëÿ
è ðóä öâåò íûõ è ÷åð íûõ ìå òàë ëîâ ïðåä ïî ëà ãà ëèñü äëÿ îñâî å íèÿ â áóäóùåì.

Âñå ýòè âàæ íûå ïðî áëå ìû ðàç âè òèÿ Ñå âå ðà ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü íà ïåð âîé
Âñå ñî þç íîé êîí ôå ðåí öèè ïî ðàç ìå ùå íèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë ÑÑÑÐ, êî -
òî ðàÿ ïðî õî äè ëà â Ìîñ êâå îñåíüþ 1932 ã. Ñî âñòó ïè òåëü íûì ñëî âîì ê ïðè ñó ò -
ñòâó þ ùèì îá ðà òèë ñÿ ïðåä ñå äà òåëü Ãîñ ïëà íà ÑÑÑÐ Â.È. Ìåæ ëà óê. Îí ñêà çàë,
÷òî ãî ñó äà ðñòâî ïðè äàåò áîëü øîå çíà ÷å íèå ðå øå íèþ ïðî áëåì Ñå âå ðà, «óæå
ãî òî âî íà ñòó ïàòü íà Ñå âåð ïî âñå ìó ôðîí òó». Ñî âåò ñêîå ïðà âè ò åëüñòâî ïëà íè -
ðó åò âî âòî ðîì ïÿ òè ëå òèè áîëü øèå êà ïè òàëü íûå âëî æå íèÿ íà Ñå âå ðå, ïðî âå äå -
íèå çíà ÷è òåëü íî ãî êîì ïëåê ñà íà ó÷íî-èç ûñ êà òå ëüñêèõ è ïðî åê òíûõ ðà áîò,
à òàê æå êîí êðåò íî ãî ñòðî è ò åëüñòâà. Çíà ÷å íèå ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ Ñå âå ðà äëÿ
íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà ñòðà íû áó äåò òîëü êî âîç ðàñ òàòü, íå ñìîò ðÿ íà ñëîæ íîñòü
âîï ðî ñîâ èõ îñâî å íèÿ. Ïî ý òî ìó âî âòî ðîì ïÿ òè ëå òèè íå îá õî äè ìî ïî ñòà âèòü
«âî âåñü ðîñò ïðî áëå ìó îñâî å íèÿ ñî âåò ñêî ãî Ñå âå ðà».
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Â ýòîì êëþ ÷å âû ñòó ïà ëè ïðàê òè ÷åñ êè âñå ïðè ñó òñòâó þ ùèå íà êîí ôå ðåí -
öèè. Îíè ãî âî ðè ëè, ÷òî â Àðêòèêå íå îá õî äè ìî ðå øàòü â ïåð âóþ î÷å ðåäü
òðàíñ ïîð òíûå ïðî áëå ìû, êî òî ðûå ìîã ëè áû ñäå ëàòü Ñå âåð áî ëåå äîñ òóï íûì.
Çäåñü òðå áó åò ñÿ ñòðî è ò åëüñòâî æå ëåç íûõ è àâ òî ìî áèëü íûõ äî ðîã, ðàç âè òèå
ðå÷ íî ãî òðàíñ ïîð òà, ñî çäà íèå íî âûõ àâè à ëè íèé. Ñëå äó þ ùåé ïðî áëå ìîé, êî -
òî ðóþ íà ìå ÷à ëè ó÷å íûå è ïðåä ñòà âè òå ëè ñî âåò ñêî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ -
ëå íèÿ, áûëî ïðî ìûø ëåí íîå îñâî å íèå íóæ íûõ íà ðîä íî ìó õî çÿ éñòâó ïðè ðîä -
íûõ ðå ñóð ñîâ Ñå âå ðà: îãðîì íûõ ëåñ íûõ ìàñ ñè âîâ, àïà òè òîâ è ìåä íî-íè êå ëå -
âûõ ðóä Êî ëüñêî ãî ïî ëó îñ òðî âà, îò êðû òûõ â êîí öå 1920-õ ãã. â âåð õîâü ÿõ Êî -
ëû ìû è Èíäè ãèð êè ìåñ òî ðîæ äå íèé çî ëî òà è äð. Ìíî ãî âíè ìà íèÿ óäå ëÿ ëîñü
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ïðî áëå ìàì èç ó÷å íèÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ Ñå âå ðà. Â ÷àñ òíîñ òè áûëî îá ðà -
ùå íî âíè ìà íèå íà ýíåð ãèþ âåò ðà, ìíî ãî âîä íûõ ðåê, íà óñèëåíèå ïîèñêîâ
íåôòè, óãëÿ, ãàçà è ïðî÷èõ ìåñòíûõ òîïëèâíûõ ðåñóðñîâ íà Ñåâåðå, íà ðàç âè -
òèå ýíåðãåòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè â ñàìûõ îòäàëåííûõ ðàéîíàõ.

Îñî áîå ìåñ òî â âû ñòóï ëå íè ÿõ íà êîí ôå ðåí öèè çà íÿ ëà ïðî áëå ìà æèç íè ÷å -
ëî âå êà íà Ñå âå ðå. Â ýòîé ñâÿ çè ãî âî ðè ëîñü î íå îá õî äè ìîñ òè ñî çäà íèÿ ñïå öè -
àëü íîé ñå âåð íîé òåõ íè êè, ìå õà íè çà öèè âñåõ âè äîâ òðó äà è ìàê ñè ìàëü íîé ýêî -
íî ìèè ÷å ëî âå ÷åñ êîé ñèëû, à òàê æå î ðàç âè òèè íà Ñå âå ðå ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà
äëÿ ñî çäà íèÿ áëà ãîï ðè ÿò íûõ óñëî âèé æèç íè ïðè âëå êà å ìî ãî òóäà íà ñå ëå íèÿ.

Ãðóï ïà Ñå âå ðà ïðè Ãîñ ïëà íå ÑÑÑÐ ïîä ðó êî âî äñòâîì Ñ.Â.Ñëà âè íà ïîä ãî -
òî âè ëà, ïî èõ ìíå íèþ, êîí öåï öèþ ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êî ãî îñâî å íèÿ Ñå âå ðà, êî òî -
ðàÿ áûëà îçâó ÷å íà íà êîí ôå ðåí öèè, ïî ÷òè öå ëè êîì âîø ëà â åå ðå çî ëþ öèþ,
ñòàâ øóþ îñíî âîé äëÿ ïðè íÿ òèÿ ïðà âè ò åëüñòâåí íûõ ðåøåíèé ïî Ñåâåðó
â 1930-å ãã.

Ïðèí öè ïè àëü íûå ïî ëî æå íèÿ ãîñ ïëà íîâ ñêîé êîí öåï öèè ñå âåð íî ãî îñâî å -
íèÿ â ýòîò ïå ðè îä ñâî äè ëèñü ê ñëåäóþùåìó:

1. Îñâî å íèå Ñå âå ðà äîë æíî öå ëè êîì ïîä ÷è íÿòü ñÿ ðå øå íèþ âàæ íåé øèõ
çà äà÷ ðàç âè òèÿ íà ðîä íî ãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ.

2. Îíî áó äåò ïîêà èìåòü îãðà íè ÷è òåëü íûé õà ðàê òåð â ñâÿ çè ñ òðóä íîñ òÿ ìè
ïðî äâè æå íèÿ â ñå âåð íûå ðà éî íû è óäî ðî æà íè åì çäåñü ðà áîò. Íà Ñå âå ðå íå îá -
õî äè ìî ñòðî èòü òîëü êî òå ïðåä ïðè ÿ òèé, êî òî ðûå «âû çû âà þò ñÿ ñà ìîé íà ñòî ÿ -
òåëü íîé íà ðîä íî õî çÿ éñòâåí íîé íå îá õî äè ìîñ òüþ è íå ìî ãóò áûòü ïî ñòðî å íû
â äðó ãèõ ðàéîíàõ ñ áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ è íàèìåíüøèìè çà òðà òà ìè».

3. Îñâî å íèå Ñå âå ðà äîë æíî ïðî èñ õî äèòü íà ñà ìîì âû ñî êîì òåõ íè ÷åñ êîì
óðîâ íå, êî òî ðûé áû ìîã, ïðå âðà ùàòü «îñâà è âà å ìûå «ïÿò íà» â äå éñòâè òåëü íûå
î÷à ãè ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êî ãî õî çÿ éñòâà, íà áàçå êî òî ðûõ áó äåò âîç ìîæ íî äàëü -
íåé øåå áîëåå øèðîêîå îñâîåíèå Ñå âå ðà».

4. Áà çîé îñâî å íèÿ Ñå âå ðà íå îá õî äè ìî ðàñ ñìàò ðè âàòü ñòà ðûå ïðî ìûø ëåí -
íûå ðà éî íû, êî òî ðûå áó äóò ïî ñòàâ ëÿòü íå òîëü êî ìà øè íû è òåõ íè êó, íî è äå -
ëèòü ñÿ îïûò íû ìè êàä ðà ìè, ðà áî ÷åé ñè ëîé, êî òî ðûõ íà Ñå âå ðå îñòðûé äå ôè öèò.

5. Êðî ìå òîãî, äîë æåí ïðè ñó òñòâî âàòü äèô ôå ðåí öè ðî âàí íûé ïîä õîä
ê îñâî å íèþ êàæ äî ãî ðà éî íà Ñå âå ðà. «Íåëü çÿ ðàñ ñìàò ðè âàòü Ñå âåð êàê îä íî -
ðîä íîå öå ëîå, íå ñìîò ðÿ íà ðÿä îá ùèõ îá ú å äè íÿ þ ùèõ ìî ìåí òîâ. Ïðîá ëå ìû
Ñå âå ðà ìî ãóò áûòü êîí êðåò íî ðàç ðå øå íû òîëü êî ïî îòäåëüíûì åãî ýêî íî ìè -
÷åñ êèì êîìïëåêñàì.

Âñå ýòè ñòðà òå ãè ÷åñ êèå èäåè íà øëè îò ðà æå íèå â çà äà íè ÿõ âòî ðî ãî ïÿ òè ëåò -
íå ãî ïëà íà ðàç âè òèÿ íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà ÑÑÑÐ, êóäà áûë âêëþ ÷åí îò äåëü íîé
÷àñ òüþ ðàç äåë «Îñâî å íèå Ñî âåò ñêîé Àðêòèêè». Âî âñòóï ëå íèè ê ðàç äå ëó çà ÿâ -
ëÿ ëîñü, ÷òî «îò îò äåëü íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî èç ó÷å íèþ è õî çÿ éñòâåí íî ìó îñâî å -
íèþ Àðêòèêè ìû ïå ðå õî äèì ê ïëà íî ìåð íî ìó, ðàñ ñ÷è òàí íî ìó íà ðÿä ëåò, øè -
ðî êî ìó èç ó÷å íèþ è ïðî ìûø ëåí íî ìó îñâî å íèþ çà ïî ëÿð íûõ ðà éî íîâ Ñî âåò -
ñêî ãî Ñî þ çà.»14
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Èñõî äÿ èç ýòî ãî, â ñå âåð íûõ ðà éî íàõ ïðåä ïî ëà ãà ëîñü áî ëåå ìàñ øòàá íîå,
÷åì ðà íåå, ðàç âè òèå ëåñ íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, øè ðî êîå èñ ïîëü çî âà íèå ëåñ íûõ 
ðå ñóð ñîâ ñ ïå ðå ðà áîò êîé íà ìåñ òå ëåñ íî ãî ñûðüÿ. Óêà çû âà ëîñü, ÷òî ñå âåð íûå
ðà éî íû äîë æíû îá åñ ïå ÷èòü äå ôè öèò íîé ëåñ íîé ïðî äóê öè åé ðà éî íû åâ ðî ïåé -
ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû, Êà çàõ ñòà íà, Ñðåäíåé Àçèè, à òàêæå âûïîëíÿòü ýêñïîðòíûå
ïîñòàâêè ÑÑÑÐ.

Â îá ëàñ òè ãîð íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè íà ìå ÷à ëîñü îñâî å íèå àïà òè òî-íå ôå ëè -
íî âûõ ðóä íà Êî ëüñêîì ïî ëó îñ òðî âå, Ïå ÷îð ñêî ãî óãîëü íî ãî áàñ ñåé íà è ìåñ òî -
ðîæ äå íèé çî ëî òà â ðà éî íàõ Ñå âå ðî-Âîñ òî êà ÑÑÑÐ: â áàñ ñåé íàõ Êî ëû ìû,
Èíäè ãèð êè, Àëäàíà, ßíû è äð. Ïðå äóñ ìàò ðè âà ëàñü áîëü øàÿ ïðî ãðàì ìà ãå î ëî -
ãè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ, èñ -
ïîëü çî âà íèå êî òî ðûõ îêà æåò ñÿ íóæ íûì äëÿ ðàç âè òèÿ íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà
ÑÑÑÐ. Â 1935 ã. íà Àçèàòñêîì Ñåâåðå íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî Íîðèëüñêîãî
ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà ïðåäïðèÿòèé.

Áîëü øîå âíè ìà íèå âî âòî ðîé ïÿ òè ëåò êå óäå ëÿ ëîñü ðàç âè òèþ òðàíñ ïîð ò -
íîé ñåòè, èìåâ øåé äëÿ îñâî å íèÿ Ñå âå ðà âàæ íåé øåå çíà ÷å íèå. Êîí êðåò íûå
ïëà íî âûå çà äà íèÿ áûëè ñî ñòàâ ëå íû ïî îñâî å íèþ Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè,
ðàç âè òèþ ðå÷ íî ãî òðàíñ ïîð òà è ñòðî è ò åëüñòâó ðÿäà æå ëåç íûõ äî ðîã, ñïî ñî á -
ñòâó þ ùèõ ðå øå íèþ ïðî áëåì, îá îçíà ÷åí íûõ â êîí öåï öèè îñâî å íèÿ Ñå âå ðà.
Â íåé, ïðàâ äà, íå íà øëîñü ìåñ òà äëÿ ðå à ëè çà öèè àê òèâ íî îá ñóæ äà å ìîé èäåè
ñòðî è ò åëüñòâà âòî ðîé ïî ñëå Òðàíñ ñè áà ñå âåð íîé øè ðîò íîé ìà ãèñ òðà ëè îò
Ìóð ìàí ñêà äî Îõîò ñêî ãî ìîðÿ (ïîðò Àÿí) òàê íà çû âà å ìî ãî Âå ëè êî ãî Ñå âåð -
íî ãî ïóòè. Ïîñ ëå îñòðîé äèñ êóñ ñèè íà êîí ôå ðåí öèè ïî ðàç ìå ùå íèþ ïðî èç -
âî äè òåëü íûõ ñèë è â ïå ÷à òè ýòà èäåÿ áûëà îò âåð ãíó òà êàê íå ñâî åâ ðå ìåí íàÿ
è î÷åíü äî ðî ãîñ òî ÿ ùàÿ.

Íà íàø âçãëÿä, ãî ñó äà ðñòâî â ýòîò ïå ðè îä, äå éñòâè òåëü íî áûëî íå ãî òî âî
ê ìàñ øòàá íî ìó îñâî å íèþ Ñå âå ðà, êî òî ðîå ïðåä ïî ëà ãà ëî ñòðî è ò åëüñòâî Âå ëè -
êîé Ñå âåð íîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè ÷å ðåç âñþ ñòðà íó, à ïî øëî ïî
ïóòè, òàê íà çû âà å ìî ãî ìå ðè äè î íàëü íî ãî îñâî å íèÿ, ñâÿ çàí íî ãî ñ «î÷à ãî âûì»
ðàç âè òè åì. Âñå çà òðàò íûå ðå øå íèÿ áûëè ñäåëàíû â ïîëüçó ðàçâèòèÿ Ñåâåðíîãî 
ìîðñêîãî ïóòè.

Íà ìå ðå íèÿ, îò ðà æåí íûå â äè ðåê òè âàõ âòî ðî ãî ïÿ òè ëåò íå ãî ïëà íà, ëåã ëè
â îñíî âó ãî ñó äà ðñòâåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè íà Ñå âå ðå â 1930-å ãã.
Ìíî ãîå óäà ëîñü ðå à ëè çî âàòü. Â 1933 ã. áûë ïî ñòðî åí Áå ëî ìîð ñêî-Áàë òèé ñêèé
êà íàë, êî òî ðûé ñòàë âàæ íîé òðàíñ ïîð òíîé àð òå ðè åé äëÿ ðàç âè òèÿ Åâðî ïåé ñêî -
ãî Ñå âå ðà, ñî å äè íèë åãî ñ öåí òðàëü íû ìè è þæ íû ìè ðà éî íà ìè ñòðà íû. Â àçè àò -
ñêîé ÷àñ òè ÑÑÑÐ âî âòî ðîì ïÿ òè ëå òèè íà ÷à ëèñü èç ûñ êà íèÿ ñ öåëüþ ñòðî è ò åëü -
ñòâà Áàé êà ëî-Àìóðñêîé ìà ãèñ òðà ëè, â çîíó äå éñòâèÿ êî òî ðîé ïî ïà äà ëà áîëü -
øàÿ ÷àñòü Ñå âå ðî-Âîñ òî êà ÑÑÑÐ. Â 1930-å ãã. ñî âåò ñêîå ïðà âè ò åëüñòâî óæå
íå ñî ìíå âà ëîñü è íå äèñ êó òè ðî âà ëî íà òåìó, ÷òî íóæ íî ïðåä ïðè íè ìàòü, à óâå -
ðåí íî ðàñ ñòàâ ëÿ ëî ïðè îðè òå òû â ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîëèòèêå, êîãäà íà ïåðâîì
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ìåñòå îêàçûâàëèñü îáùåãîñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû, à ïîòîì óæå, åñëè õâàòèò
ñðåäñòâ, ðåãèîíàëüíûå.

Â 1928 ã. ïðè ÑÍÊ áûëà ñî çäà íà Àðêòè÷åñêàÿ êî ìèñ ñèÿ, êî òî ðàÿ äîë æíà
áûëà êîí ñî ëè äè ðî âàòü óñè ëèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ó÷ðåæ äå íèé è êîì ìåð ÷åñ êèõ
îðãà íè çà öèé, ó÷å íûõ è ñïå öè à ëèñ òîâ-ïî ëÿð íè êîâ â íà ïðàâ ëå íèè èç ó÷å íèÿ
è îá æè âà íèÿ Àðêòèêè, ïðå âðà ùå íèÿ åå â ýêî íî ìè ÷åñ êè ðàç âè òûé è ñà ìî äîñ òà -
òî÷ íûé ðà éîí ÑÑÑÐ. Îäíà êî âñêî ðå ñòà ëî ÿñíî, ÷òî êî ìèñ ñèÿ ñïî ñîá íà ëèøü
îñó ùå ñòâëÿòü êà êèå-òî êî îð äè íà öè îí íûå è îðãà íè çà òîð ñêèå äå éñòâèÿ íà ïðà -
âàõ ýêñ ïåð òíî ãî è êîí ñóëü òà öè îí íî ãî îðãà íà ïðè ñî âåò ñêîì ïðà âè ò åëüñòâå.
Äëÿ ðå øå íèÿ æå â êî ðîò êèå ñðî êè öå ëî ãî êîì ïëåê ñà ñå âåð íûõ ïðî áëåì òðå áî -
âà ëàñü ñî âåð øåí íî äðó ãàÿ îðãà íè çà öèÿ: áî ëåå äå éñòâåí íàÿ è ìàñøòàáíàÿ,
îáëàäàþùàÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè
è øèðîêèìè âëàñòíûìè ïîëíîìî÷èÿìè.

Â äå êàá ðå 1932 ã. ÑÍÊ ÑÑÑÐ ïðè íè ìà åò ðå øå íèå î ñî çäà íèè íà ïðà âàõ íà ð -
êî ìà òà Ãëàâ íî ãî Óïðàâ ëå íèÿ Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè (Ãëàâ ñåâ ìîð ïó òè),
â çà äà ÷ó êî òî ðî ãî âõî äè ëî «ïðî ëî æèòü îêîí ÷à òåëü íî Ñå âåð íûé ìîð ñêîé ïóòü
îò Áå ëî ãî äî Áå ðèí ãî âà ïðî ëè âà, îá îðó äî âàòü ýòîò ïóòü, äåð æàòü åãî â èñ ïðàâ -
íîì ñî ñòî ÿ íèè è îá åñ ïå ÷èòü ïëà âà íèå ïî ýòî ìó ïóòè.»15 Â ìàð òå 1933 ã. â âå äå -
íèå íî âîé îðãà íè çà öèè ïå ðå äà âà ëèñü âñå àê òè âû Ñå âå ðî-Ñè áèð ñêî ãî àê öè î -
íåð íî ãî îá ùåñ òâà «Êîì ñå âå ðî ïóòü» íå òîëü êî íà ïî áå ðåæüå Ñå âåð íî ãî Ëå äî -
âè òî ãî îêå à íà, íî è â ãëó áè íå ñè áèð ñêîé òåð ðè òî ðèè: íà ðå êàõ è â ïî ðòî âûõ ãî -
ðî äàõ. Â ñâÿ çè ñ ÷åì ñî çäà âà ëèñü òðè íî âûõ õî çÿ éñòâåí íûõ òðåñ òà (ßêóò ñêèé
ñ öåí òðîì â ßêóò ñêå, Òàé ìûð ñêèé ñ öåí òðîì â Èãàð êå è ßìà ëüñêèé ñ öåí òðîì
â Îáäîð ñêå (ã. Ñà ëå õàð äå), ïå ðåä êî òî ðû ìè ñòà âè ëàñü çà äà ÷à ïîä ãî òîâ êè ãðó -
çîâ, óãîëü íûõ áàç è ïî ðòîâ, îñó ùå ñòâëå íèå ðàç ëè÷ íûõ õî çÿ éñòâåí íûõ ìå ðî -
ï ðè ÿ òèé, â òîì ÷èñ ëå è ñíàá æå íèÿ ìåñ òíî ãî íà ñå ëå íèÿ ïðî äî â îëüñòâè åì, ëå êà ð -
ñòâà ìè è ïðî ìûø ëåí íû ìè òî âà ðà ìè, à òàê æå ïðî èç âî äñòâåí íî-ïðî ìûñ ëî âûì
èí âåí òà ðåì è âî î ðó æå íè åì.16

Óïðàâ ëå íèå «Ãëàâ ñåâ ìîð ïóòü» â ðàì êàõ ñâî åé äå ÿ òåëü íîñ òè îá ú å äè íè ëî
âñå ðà áî òàâ øèå ðà íåå â Àðêòèêå îðãà íè çà öèè, ïðè íàä ëå æàâ øèå ê ðàç íûì âå -
äî ìñòâàì, â òîì ÷èñ ëå è Àðêòè÷åñêèé èí ñòè òóò, êî òî ðûé èñ ñëå äî âà íèå Ñå âåð -
íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè îá îçíà ÷èë ñâî åé ãëàâ íîé íà ó÷íîé çà äà ÷åé, èìå þ ùåé ãî ñó -
äà ðñòâåí íîå çíà ÷å íèå. Äè ðåê òîð èíñòèòóòà Î.Þ. Øìèäò âîçãëàâèë íîâóþ
îðãàíèçàöèþ.

Äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ïëà âà íèÿ ïî ñå âåð íûì ìî ðÿì íå îá õî äè ìà áûëà ïî ñòî ÿí -
íàÿ è íà ó÷íî ïðî âå ðåí íàÿ èí ôîð ìà öèÿ î ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ
Àðêòèêè, è â ïåð âóþ î÷å ðåäü î ïî ãî äå è ëå äî âîì ðå æè ìå. Äëÿ ýòî ãî óïðàâ ëå -
íèå «Ãëàâ ñåâ ìîð ïóòü» â êî ðîò êèå ñðî êè ñî çäà ëî îá øèð íóþ ñåòü ïî ëÿð íûõ
ñòàí öèé íà ïî áå ðåæüå è îñòðî âàõ. Ñ 1936 ã. íà ÷à ëèñü åæå ãîä íûå ýêñ ïå äè öèè
Àðêòè÷åñêîãî èí ñòè òó òà íà íå áîëü øèõ ìà íåâ ðåí íûõ ñó äàõ äëÿ ïàò ðó ëè ðî âà -
íèÿ êðîì êè ëüäîâ â Àðêòè÷åñêèõ ìî ðÿõ. Äëÿ áûñ òðî ãî îá çî ðà ëå äî âûõ óñëî -
âèé ïî âñåé ïðî òÿ æåí íîñ òè Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè ñòà ëè ïðè ìå íÿòü ñÿ ñà -
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ìî ëå òû. Ëå äî âàÿ àâè à ðàç âåä êà ñòà ëà íå îòú åì ëå ìûì çâå íîì â àð êòè ÷åñ êèõ èñ -
ñëå äî âà íè ÿõ. Ãèä ðî ëî ãè â ñî äðó æåñ òâå ñ ïî ëÿð íû ìè ëåò ÷è êà ìè ðàç ðà áî òà ëè
îñî áûå ìå òî äû è òàê òè êó ïðî âîä êè ñó äîâ è èç ó÷å íèÿ ëå äî âî ãî ðå æè ìà. Ñâå äå -
íèÿ î íà áëþ äå íè ÿõ ïå ðå äà âà ëèñü ïî ðà äèî â íà ó÷íî-îïå ðà òèâ íûå öåí òðû
óïðàâ ëå íèÿ ïëà âà íè åì ïî Ñå âåð íî ìó ìîð ñêî ìó ïóòè, ðó êî âî äè òå ëÿì ìîð ñêèõ
îïå ðà öèé. Òàê íà çû âà å ìûå «ëå äî âûå ïàò ðó ëè» ñïî ñî áñòâî âà ëè áå çî ïàñ íî ìó è
ýô ôåê òèâ íî ìó ïëà âà íèþ â ñå âåð íûõ ìî ðÿõ. Îíè ñòà ëè ïðî ñòî íå îá õî äè ìû
äëÿ ïëà íè ðî âà íèÿ ìîð ñêèõ îïå ðà öèé è ðàñïðåäåëåíèÿ ëåäîêîëîâ. Â 1934 ã.
ïðè Óïðàâëåíèè áûëî ñîçäàíî Ìåæâåäîìñòâåííîå áþðî ëåäîâûõ ïðîãíîçîâ,
êîòîðîå èç ðàçðîçíåííûõ ïðîãíîçîâ, ÷àñòî ïðîòèâîðå÷èâûõ, ñîñòàâëÿëî îá -
ùèé ïðîãíîç ëåäîâûõ óñëîâèé íà íàâèãàöèþ.

Ñëîæ íîñòü ãèä ðî ìå òå î ðî ëî ãè ÷åñ êèõ óñëî âèé â Àðêòèêå, íå ñî âåð øå íñòâî
ìå òî äîâ ïðî ãíî çîâ è íå äîñ òà òî÷ íîå êî ëè ÷åñ òâî íà áëþ äå íèé îá óñëî âè ëè ìíî -
ãî ëåò íþþ áîðü áó çà òî÷ íîñòü ëå äî âûõ è ïî ãîä íûõ ïðî ãíî çîâ, êî òî ðàÿ ïðî äîë -
æà åò ñÿ è äî íà ñòî ÿ ùå ãî âðå ìå íè, õîòÿ â ðàñ ïî ðÿ æå íèè èñ ñëå äî âà òå ëåé òå ïåðü
ãîðàçäî áîëüøå íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ÷åì â 1930-å ãã.

Íà äå ÿ òåëü íîñòü «Ãëàâ ñåâ ìîð ïó òè» ñî âåò ñêîå ïðà âè ò åëüñòâî âîç ëà ãà ëî
áîëü øèå íàä åæ äû. Îíî äîë æíî áûëî îá åñ ïå ÷èòü ðà áî òó â Àðêòèêå ñà ìûõ íî -
âåé øèõ ñðåäñòâ òðàíñ ïîð òà è ñâÿ çè, âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûõ ïî ðòî âûõ õî -
çÿéñòâ è ò.ï. Ñîò ðóä íè êà ìè Àðêòè÷åñêîãî íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî èí ñòè -
òó òà ïîä ðó êî âî äñòâîì Î.Þ. Øìèä òà áûëè îðãà íè çî âà íû ïî ñòî ÿí íî äå éñòâó -
þ ùèå ýêñ ïå äè öèè ïî êîì ïëåê ñíî ìó èç ó÷å íèþ ìî ðåé è îñòðî âîâ Àðêòèêè,
ñûã ðàâ øèå áîëü øóþ ðîëü â äàëü íåé øåì ðàç âè òèè ïëà âà íèÿ ïî Ñå âåð íî ìó
ìîð ñêî ìó ïóòè. Òàê, îäíà èç íèõ Ëåí ñêàÿ ýêñ ïå äè öèÿ ïî ëî æè ëà íà ÷à ëî ñèñ òå -
ìà òè ÷åñ êèì ðåé ñàì ïî äîñ òàâ êå ãðó çîâ ñ çà ïà äà äëÿ ñå âåð íûõ ðà éî íîâ ßêó òèè.
Îíà ïî çâî ëè ëà ïðè âåñ òè â ïîðò Òèê ñè (óñòüå Ëåíû) êðóï íûå ðå÷ íûå ñóäà äëÿ
äîñ òàâ êè ãðó çîâ ââåðõ ïî ðåêå â ßêó òèþ, â áàñ ñåéí Ëåíû, à òàê æå áàñ ñåé íû
ßíû, Êî ëû ìû, Èíäè ãèð êè. ×å ðåç Òèê ñè îñó ùå ñòâëÿ ëàñü ñâÿçü ñ Ñåâåðíûì
ìîðñêèì ïóòåì êðóïíîãî ðå÷íîãî ïîðòà Îñåòðîâî, êóäà ïîçæå áûëà ïîäâåäåíà
æåëåçíàÿ äîðîãà Òàéøåò–Áðàòñê–Óñòü-Êóò .

Ïåð âûé ïðî èç âî äñòâåí íûé ãîä 1933 äëÿ «Ãëàâ ñåâ ìîð ïó òè» îêà çàë ñÿ íå -
óäà÷ íûì. Îðãà íè çî âàí íàÿ ïîä ðó êî âî äñòâîì Î.Þ.Øìèä òà ïåð âàÿ áîëü øàÿ
íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêàÿ ýêñ ïå äè öèÿ íà ïà ðî õî äå «×å ëþñ êèí» çà êîí ÷è ëàñü
òðà ãè ÷åñ êè. Ïà ðî õîä, íå îá åñ ïå ÷åí íûé ïðî âîä êîé ëå äî êî ëîâ, ïî ïàë â äðåéô
ó áå ðå ãîâ ×ó êîò êè è ïî ãèá, ðàç äàâ ëåí íûé ëüäà ìè. Êî ìàí äà, ïàñ ñà æè ðû è íà -
ó÷íûé ïåð ñî íàë åãî, âû ñà äèâ øè å ñÿ íà äðåé ôó þ ùóþ ëüäè íó, áûëè ñíÿ òû ëåò -
÷è êà ìè. Âåñü ìèð ñëå äèë çà ñïà ñå íè åì ÷å ëþñ êèí öåâ, êî òî ðîå áûëî îöå íå íî
êàê ãå ðî è ÷åñ êîå ñî áû òèå. Âìåñ òå ñ òåì, ýïî ïåÿ ïëà âà íèÿ íà «×å ëþñ êè íå» ïî -
êà çà ëà, ÷òî â öå ëîì ÑÑÑÐ åùå íå äîñ òèã òîãî óðîâ íÿ, êîã äà ïëà âà íèå ïî âñå ìó
Ñå âåð íî ìó ìîð ñêî ìó ïóòè ìî æåò áûòü ðå çóëü òà òèâ íûì è áå çî ïàñ íûì: âî-ïåð -
âûõ, íåò â íóæ íîì êî ëè ÷åñ òâå ìîù íûõ ëå äî êî ëîâ, áåç êî òî ðûõ íå ìî ãóò ïëà -
âàòü ãðó çî âûå ñóäà. Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü
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ïîëÿðíóþ àâèàöèþ, êîòîðàÿ äîëæíà ëåòàòü íàä ïîáåðåæüåì è îêåàíîì â ëþáîå 
âðåìÿ ãîäà.

Ïî äîê ëà äó Î.Þ. Øìèä òà îá ýêñ ïå äè öèè íà «×å ëþñ êè íå» áûëà îá ðà çî âà -
íà êî ìèñ ñèÿ ïîä ïðåä ñå äà ò åëüñòâîì Â.Â.Êóé áû øå âà, êî òî ðàÿ ïîä ãî òî âè ëà
ïðî åêò íî âî ãî ïî ñòà íîâ ëå íèÿ î ðà áî òå «Ãëàâ ñåâ ìîð ïó òè» ñ ó÷å òîì ïåð âî ãî,
â òîì ÷èñ ëå è íå ãà òèâ íî ãî, îïû òà. Ïðà âè ò åëüñòâó äëÿ ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèÿ áûë
ïðåä ëî æåí ïëàí ìå ðîï ðè ÿ òèé, ñïî ñîá íûõ îá åñ ïå ÷èòü ïðå âðà ùå íèå Ñå âåð íî ãî 
ìîð ñêî ãî ïóòè â íîð ìàëü íî äå éñòâó þ ùóþ òðàíñ ïîð òíóþ ìà ãèñ òðàëü. Âñêî ðå
áûëî ïðè íÿ òî ðå øå íèå î ñòðî è ò åëüñòâå ÷å òû ðåõ íî âûõ ëå äî êî ëîâ, ìîð ñêèõ
ïî ðòîâ è ðà äè î öåí òðîâ, î ðàç âè òèè ïî ëÿð íîé àâè à öèè, ñòðî è ò åëüñòâå àý ðî ïîð -
òîâ è âîç äóø íûõ ëè íèé, ñà ìî ëå òîâ äëÿ Àðêòèêè, à òàê æå î ïîä ãî òîâ êå êàä ðîâ
ïî ëÿð íè êîâ ðàç ëè÷ íîé ñïå öè à ëè çà öèè. Ïðè íÿ òîå â 1934 ã. ñî âìåñ òíîå ïî ñòà -
íîâ ëå íèå ÑÍÊ ÑÑÑÐ è ÖÊ ÂÊÏ(á) «Î ìå ðîï ðè ÿ òè ÿõ ïî ðàç âè òèþ Ñå âåð íî ãî
ìîð ñêî ãî ïóòè è ñå âåð íî ãî õî çÿ éñòâà» ñòà ëî ïðî ãðàì ìîé äå éñòâèÿ îðãà íè çà -
öèè íà áëè æàé øèå ãîäû.
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Â 1935–1936 ãã. ñî ñòî ÿë ñÿ óæå öå ëûé ðÿä âû ñî êî øè ðîò íûõ ïëà âà íèé íà
ëå äî êî ëàõ «Ñàä êî», «Ñå äîâ», «Ìà ëû ãèí», «Êðà ñèí». Â 1936 ã. «Ëèò êå» óñïåø -
íî ïå ðå âåë ñ çà ïà äà íà âîñ òîê ïî àð êòè ÷åñ êèì ìî ðÿì äâà ýñ ìèí öà. Ýòà ýêñ ïå -
äè öèÿ ïîä ðó êî âî äñòâîì Î.Þ. Øìèä òà ïî êà çà ëà, ÷òî Ñå âåð íûé ìîð ñêîé ïóòü
ìî æåò èìåòü íå òîëü êî òðàíñ ïîð òíîå, íî è âàæ íîå âî åí íî-îá îðîí íîå çíà ÷å -
íèå. Îïûò áûë èñ ïîëü çî âàí â ãîäû Âå ëè êîé Îòå ÷åñ òâåí íîé âîé íû ïðè ïå ðå âî -
äå âî åí íûõ ñó äîâ ñ âîñ òî êà íà çà ïàä.18

Âî âòî ðîé ïî ëî âè íå 1930-õ ãã. ïî ëó ÷è ëà áîëü øîå ðàç âè òèå ïî ëÿð íàÿ àâè à -
öèÿ. Â ýòè ãîäû îíà ñëî æè ëàñü â ñà ìîñ òî ÿ òåëü íóþ îò ðàñëü ñî ñâî è ìè îñî áû ìè
çà äà ÷à ìè, ñ îïûò íû ìè ëåò ÷è êà ìè-ïî ëÿð íè êà ìè, ñïî ñîá íû ìè ðå øàòü ñëîæ íûå 
è ñïå öè ôè ÷åñ êèå çà äà ÷è â óñëî âè ÿõ âîç äóø íûõ ïå ðå ëå òîâ â Àðêòèêå. Â ñâÿ çè ñ 
÷å ëþñ êèí ñêîé ýïî ïå åé â ÑÑÑÐ áûëî ó÷ðåæ äå íî çâà íèå Ãå ðîÿ Ñî âåò ñêî ãî Ñî -
þ çà. Ïåð âîå ïî ÷åò íîå çâà íèå ïî ëó ÷è ëè ñåìü îòâàæíûõ ëåò÷èêîâ-ïîëÿðíèêîâ,
ó÷àñòâîâàâøèõ â ñïàñåíèè ÷åëþñêèíöåâ.

Â 1936 ã. áûëè ñî âåð øå íû ïðî äîë æè òåëü íûå ïî ëå òû ïî âñåé òðàñ ñå Ñå âåð -
íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè ëåò ÷è êîì Â.Ñ.Ìî ëî êî âûì, ïî ìàð øðó òó Ìîñ êâà–î.Ðó -
äîëü ôà–Ìîñ êâà ëåò ÷è êîì Ì.Â. Âî äîïü ÿ íî âûì. Âîç äóø íàÿ àð êòè ÷åñ êàÿ òðàñ -
ñà âäîëü åâ ðà çèé ñêî ãî ïî áå ðåæüÿ ñâÿ çà ëà Ìîñ êâó ñ ñà ìû ìè îò äà ëåí íû ìè áà -
çà ìè Ñî âåò ñêîé Àðêòèêè, ñ åå ïî ðòà ìè, çè ìîâ êà ìè, ïî ëÿð íû ìè ñòàí öè ÿ ìè è
ïðî ìûø ëåí íû ìè íî âî ñòðîé êà ìè. 1937 ãîä îçíà ìå íî âàë ñÿ èñ òî ðè ÷åñ êè ìè
òðàíñ àðêòè ÷åñ êè ìè ïå ðå ëå òà ìè Â.Ï.×êà ëî âà, à çà òåì Ì.Ì.Ãðî ìî âà èç ÑÑÑÐ
÷å ðåç Ñå âåð íûé ïî ëþñ â Ñå âåð íóþ Àìåðèêó. Ñîñ òî ÿ ëàñü ïåð âàÿ â ìèðå ýêñ ïå -
äè öèÿ ïî âû ñàä êå òÿ æå ëûõ ñà ìî ëå òîâ íà Ñå âåð íîì ïî ëþ ñå ñ ñî çäà íè åì íà -
ó÷íîé äðåé ôó þ ùåé ñòàí öèè «Ñå âåð íûé ïî ëþñ» âî ãëà âå ñ È.Ä. Ïà ïà íè íûì.
Ñ ýòî ãî âðå ìå íè ñà ìî ëå òû ïî ëÿð íîé àâè à öèè ÑÑÑÐ ñòà ëè ðå ãó ëÿð íî ñî âåð -
øàòü êàê íà ó÷íûå, òàê è ñòðà òå ãè ÷åñ êèå íà áëþ äà òåëü íûå ïîëåòû, óäà ëÿ ÿñü îò
ïî áå ðåæüÿ íà çíà ÷è òåëü íîå ðàñ ñòî ÿ íèå. Àâèàöèÿ âñå ÷àùå ñòà ëà èñ ïîëü çî âàòü -
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ñÿ äëÿ ñâÿçè ñ îòäàëåííûìè ñåâåðíûìè ðàéîíàìè è çèìîâêàìè, äîñòàâëÿÿ
ãðóçû è ïàññàæèðîâ íå òîëüêî â êîðîòêèé íàâèãàöèîííûé ïåðèîä, íî è â òå ÷å -
íèå âñåãî ãîäà.

Â íà ÷à ëå 1930-õ ãã. íà Ñå âå ðå áà çè ðî âà ëèñü òîëü êî îò äåëü íûå ñà ìî ëå òû,
à ê 1941 ã. â ðàñ ïî ðÿ æå íèè «Ãëàâ ñåâ ìîð ïó òè» èìå ëàñü óæå ìîù íàÿ ïî òåì âðå -
ìå íàì àâè à öèÿ ïî âñå ìó Êðàé íå ìó Ñå âå ðó – îò Àðõàíãåëüñêà äî áóõ òû Ïðî âè -
äå íèÿ. Ñà ìî ëå òû ìîã ëè ëå òàòü äî Âëà äè âîñ òî êà. Áî ëåå 200 ñà ìî ëå òîâ ñ îïûò íû -
ìè ýêè ïà æà ìè ïî ëÿð íûõ ëåò ÷è êîâ áà çè ðî âà ëèñü â Ìîñ êâå, Êðàñ íî ÿð ñêå, Òþ ìå -
íè, Èãàð êå, ßêóò ñêå, Òèê ñè. Îíè ëå òà ëè ïî âñå ìó Ñå âå ðó äî ñà ìî ãî ïî ëþ ñà,
îá åñ ïå ÷è âà ëè íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ, ëå äî âóþ àâè à ðàç âåä êó, ïðî âîä êó ñó äîâ
âî ëüäàõ, à òàê æå òðàíñ ïîð òíóþ ñâÿçü ñ îò äà ëåí íû ìè ñå âåð íû ìè ïóí êòà ìè.
Ê 1941 ã. â «Ãëàâ ñåâ ìîð ïó òè» èìå ëèñü ðå ãó ëÿð íî äå éñòâî âàâ øèå àâè à ëè íèè:
Òþ ìåíü–Ñà ëå õàðä, Êðàñ íî ÿðñê–Äèê ñîí, Òèê ñè–Àíàäûðü. Â Êðàñ íî ÿð ñêå äå é -
ñòâî âàë àâè à ðå ìîí òíûé çà âîä è øêî ëà ïî ëÿð íûõ ëåò ÷è êîâ â Íè êî ëà å âå.

Ñòðî è ò åëüñòâî îò å ÷åñ òâåí íûõ ëå äî êî ëîâ è ñî çäà íèå ìîù íî ãî ëå äî êîëü íî -
ãî ôëî òà áûëî îò äåëü íîé ñòðà íè öåé â îñâî å íèè àð êòè ÷åñ êèõ ïðî ñòðàíñòâ.
Â 1920-å – íà ÷à ëå 1930-õ ãã. ñî âåò ñêèé ëå äî êîëü íûé ôëîò ñî ñòî ÿë èç ëå äî êî -
ëîâ, ïî ñòðî åí íûõ â äî ðå âî ëþ öè îí íûé ïå ðè îä èëè êóï ëåí íûõ çà ãðà íè öåé. Ëå -
ãåí äàð íûé «Åðìàê», ïî ñòðî åí íûé â 1899 ã., õîòÿ è ñëó æèë äîë ãî (òîëü êî
â 1964 ã áûë âû âå äåí èç ýêñ ïëó à òà öèè), íî óæå íå óäîâ ëåò âî ðÿë âîç ðîñ øèì ïî -
òðåá íîñ òÿì ìîð ñêèõ ïå ðåâî çîê è áåç íà äåæ íî óñòà ðåë ê íà ÷à ëó äå ÿ òåëü íîñ òè
«Ãëàâ ñåâ ìîð ïó òè». Ïî ý òî ìó ñòà âè ëàñü çà äà ÷à ñî çäà íèÿ áî ëåå ìîù íî ãî ëå äî -
êîëü íî ãî ôëî òà. Ïðàê òè ÷åñ êè âñå ñî âåò ñêèå ëå äî êî ëû, â òîì ÷èñëå è àòîìíûå,
ïîñòðîåííûå óæå â ïîñëåâîåííûå ãîäû, ñòðîèëèñü íà Àäìèðàëòåéñêîì çàâîäå
â Ëåíèíãðàäå.

Â ÑÑÑÐ ñòðî è ò åëüñòâî ìîù íûõ ìîð ñêèõ ëå äî êî ëîâ, ñïî ñîá íûõ ïî êî ðÿòü
àð êòè ÷åñ êèå ëüäû, íà ÷à ëîñü â 1936 ã. ñ ïî ñòðîé êè ëå äî êî ëà «Ñè áèðü» ìîù íîñ -
òüþ îêî ëî 12 òûñ ë.ñ. Ñ òåõ ïîð ñòðà íà ñòà ëà çà íè ìàòü âå äó ùåå ìåñ òî â ìè ðî -
âîì ëå äî êî ëîñ òðî å íèè. Â íà ÷à ëå 1950-õ ãã. ÑÑÑÐ áûë ëè äå ðîì ïî ïðî èç âî ä -
ñòâó ìîù íûõ ëå äî êî ëîâ (áî ëåå 25 òûñ ë.ñ.) äëÿ ïðî âîä êè ñó äîâ â àð êòè ÷åñ êèõ
è â äðó ãèõ çà ìåð çà þ ùèõ ìî ðÿõ. Íà è áî ëåå êðóï íûì äîñ òè æå íè åì ñî âåò ñêî ãî
ëå äî êî ëîñ òðî å íèÿ ÿâè ëàñü ïî ñòðîé êà â 1959 ã. ïåð âî ãî â ìèðå ëå äî êî ëà ñ ýíåð -
ãå òè ÷åñ êîé óñòà íîâ êîé íà ÿäåð íîì òîï ëè âå – àòî ìî õî äà «Ëå íèí».19

 Â 1938 ã. ðàç âåð íó ëîñü ñòðî è ò åëüñòâî Ìóð ìàí ñêî ãî ñó äî ðå ìîí òíî ãî çà âî -
äà. Â «Êîì ñî ìî ëüñêîé ïðàâ äå» è äðó ãèõ öåí òðàëü íûõ ãà çå òàõ áûëî îïóá ëè êî -
âà íî îá ðà ùå íèå ðó êî âî äñòâà «Ãëàâ ñåâ ìîð ïó òè» è ÖÊ ÂËÊÑÌ î ïðè çû âå êîì -
ñî ìîëü öåâ è ìî ëî äå æè íà ñòðî è ò åëüñòâî çà âî äà, êî òî ðîå íà øëî ãî ðÿ ÷èé îò -
êëèê. Íà ñòðî è ò åëüñòâî áûëî ïîä à íî ñâû øå 30 òûñ çà ÿâ ëå íèé èç ïðåä ïî ëà ãàâ -
øèõ ñÿ 20. Ïî âîñ ïî ìè íà íè ÿì È.Ä. Ïà ïà íè íà, âîç ãëàâ ëÿâ øå ãî â ýòîò ïå ðè îä
«Ãëàâ ñåâ ìîð ïóòü», çà âîä ñòðî èë ñÿ ñ áîëü øèì ýí òó çè àç ìîì è î÷åíü áûñ òðû ìè
òåì ïà ìè. Â íà ÷à ëå Âå ëè êîé Îòå ÷åñ òâåí íîé âîé íû îí ðà áî òàë óæå â ïî ëíóþ
ñèëó, ïðî èç âî äèë ðå ìîí òû âñåõ ëå äî êî ëîâ è òðàíñ ïîð òíûõ ñó äîâ ÑÑÑÐ è ñó -

18 Òè ìî øåí êî À.È.



äîâ ñî þç íè êîâ, ïî ëó ÷èâ øèõ âî âðå ìÿ êîí âî åâ ïîâðåæäåíèÿ îò ôàøèñòñêèõ
áîìá è ñíàðÿäîâ.
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Â 1930-å ãã. äå ÿ òåëü íîñòü «Ãëàâ ñåâ ìîð ïó òè» ðàñ ïðîñ òðà íÿ ëàñü íà îãðîì -
íîé òåð ðè òî ðèè – îò îñòðî âîâ Øïèö áåð ãå íà è Íî âîé Çåì ëè äî ×ó êîò êè. Èç
ãîäà â ãîä óâå ëè ÷è âà ëîñü åå ãî ñó äà ðñòâåí íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå. Åñëè â 1933 ã.
åãî ðàç ìåð ñî ñòàâ ëÿë 18 ìëí ðóá., òî â 1937ã. – 400. Â èòî ãå çà ïÿ òè ëå òèå çà òðà -
òû ãî ñó äà ðñòâà íà äå ÿ òåëü íîñòü Ãëàâ ñå ìîð ïó òè ñî ñòà âè ëè 922 ìëí ðóá. Îá ùàÿ 
ñóì ìà êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé çà ïÿ òè ëå òèå ñî ñòà âè ëà 465 ìëí ðóá., óâå ëè ÷èâ -
øèñü ñ 26,4 ìëí ðóá. â 1933 ã. äî 164,5 ìëí ðóá. â 1937 ã. Èç íèõ îäíà òðåòü
áûëà íà ïðàâ ëå íà íà ðàç âè òèå ìîð ñêî ãî òðàíñ ïîð òà, â òîì ÷èñ ëå íà ñòðî è ò -
åëüñòâî ëå äî êîëü íî ãî ôëî òà. Áî ëåå îä íîé ïÿ òîé âëî æå íèé ïî øëî íà ñî çäà íèå
ïî ëÿð íîé àâè à öèè. Ïðè ýòîì îá îðó äî âà ëèñü è ïàñ ñà æèð ñêèå àâè à ëè íèè
Îìñê– Ñàëåõàðä, Êðàñ íî ÿðñê–Èãàð êà, ßêóòñê–Òèêñè.
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Âìåñ òå ñ òåì, íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü, ÷òî äå ÿ òåëü íîñòü ãî ñó äà ðñòâà ïî èç -
ó÷å íèþ è îñâî å íèþ Àðêòèêè â 1930-å ãã. áûëà ãî ðàç äî øèðå è îá ú åì íåé, ÷åì
ïðî ñòî äå ÿ òåëü íîñòü «Ãëàâ ñåâ ìîð ïó òè». Óñè ëè ÿ ìè ìíî ãèõ äðó ãèõ âå äîìñòâ
ñî çäà âàë ñÿ íî âûé îá ëèê Àðêòèêè, ïðî âî äè ëîñü åå èç ó÷å íèå: èñ ñëå äî âà íèå
îñî áåí íîñ òåé êëè ìà òà, ðàç ëè÷ íûõ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, æè âîò íî ãî è ðàñ òè -
òåëü íî ãî ìèðà, àê òèâ íî ïî ïîë íÿ ëèñü ãå î ëî ãè ÷åñ êèå çíà íèÿ. Íà Êî ëüñêîì ïî -
ëó îñ òðî âå áûëè îò êðû òû çà ïà ñû àïà òè òà – «êàì íÿ ïëî äî ðî äèÿ», â áàñ ñåé íàõ
Óõòû è Ïå ÷î ðû îá íà ðó æå íû ïðî ìûø ëåí íûå çà ïà ñû íåôòè è êà ìåí íî ãî óãëÿ.

Íà Êî ëû ìå è Èíäè ãèð êå ñî âåò ñêèå ãå î ëî ãè îò êðû ëè íî âûå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ 
çî ëî òà, êî òî ðûå ñòà ëè îñíî âîé äëÿ ñî çäà íèÿ çäåñü â 1930-å ãã. êðóï íûõ çî ëî òî -
äî áû âà þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Íàäî îò äàòü äîë æíîå ðà áî òå âñåõ ãå î ëî ãî ðàç âå -
äî÷ íûõ ñëóæá è âå äîìñòâ â Çà ïî ëÿðüå. Èõ ðà áî òà áûëà õî ðî øî îðãà íè çî âà íà,
îíà íå ïðå êðà òè ëàñü è â ãîäû âîé íû. Îñî áåí íî ïî àê òó àëü íûì èç ûñ êà íè ÿì,
íà ïðè ìåð, ñâÿ çàí íûì ñ ïî èñ êà ìè ìåñ òíûõ âè äîâ òîï ëèâ íûõ ðå ñóð ñîâ.
Â 1941 ã. íà ÷à ëèñü ðàç ðà áîò êè óãëÿ â áóõ òå «Óãîëü íàÿ» äëÿ ñíàá æå íèÿ ïî ðòà
Ïðî âè äå íèå. Â 1943 ã. îñâî å íî ìåñ òî ðîæ äå íèå áó ðî ãî óãëÿ â óñòüå Ñîãî, íå ïî -
äà ëå êó îò ïî ðòà Òèê ñè. Â òîì æå ãîäó áûë îñâî åí óãîëü íûé ðóä íèê íà Íîð äâè -
êå. Çäåñü æå áûëà íà é äå íà êà ìåí íàÿ ñîëü, êî òî ðàÿ äî áû âà ëàñü è íà ïðàâ ëÿ ëàñü
â ðûá íóþ ïðî ìûø ëåí íîñòü, êî òî ðàÿ â ãîäû âîé íû çíà ÷è òåëü íî óâå ëè ÷è ëà
ñâîå ïðî èç âî äñòâî. Âå ëèñü ðàçâåäêè íà íåôòü. Â áàññåéíå ßíû è â ðàéîíå
Ïåâåêà äîáûâàëîñü îëîâî è äðóãèå öåííûå èñêîïàåìûå, êîòîðûå âûâîçèëèñü
Ñåâåðíûì ìîðñêèì ïóòåì.

Â 1930-å ãã. â Àðêòèêå âïåð âûå â ðîñ ñèé ñêîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïðàê òè êå
ñòà ëà ðàç ðà áà òû âàòü ñÿ âî åí íî-ñòðà òå ãè ÷åñ êàÿ ïðî ãðàì ìà, îñíîâ íûì ñî äåð æà -
íè åì êî òî ðîé ñòà ëî ñî çäà íèå Ñå âåð íî ãî âî åí íî ãî ìîð ñêî ãî ôëî òà. Åãî íå îá -
õî äè ìîñòü îñîç íà âà ëàñü ðîñ ñèé ñêèì ïðà âè ò åëüñòâîì åùå â êîí öå Õ1Õ â.,
â ãîäû Ïåð âîé ìè ðî âîé âîé íû, íî ïðî áëå ìà î÷åíü òðóä íî ðå øà ëàñü. Ðå àëü íûå
äå éñòâèÿ áûëè ïðåä ïðè íÿ òû ñî âåò ñêèì ïðà âè ò åëüñòâîì ñ çà âåð øå íè åì ñòðî è -
ò åëüñòâà Áå ëî ìî ðî-Áàë òèé ñêî ãî êà íà ëà, êî òî ðûé ñî å äè íèë Áå ëîå è Áàë òèé -
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ñêîå ìîðÿ, äàë âû õîä èç Áàë òè êè â Ñå âåð íûé Ëå äî âè òûé îêå àí, à ÷å ðåç ðå÷ íûå
ñèñ òå ìû ñòàë âîç ìîæ íûì è âû õîä â ×åð íîå è ñîîòâåòñòâåííî Ñðåäèçåìíîå
ìîðå, ÷òî â âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêîì îòíîøåíèè ñðàçó æå áûëî îöåíåíî î÷åíü
âûñîêî.

Ïî äàí íûì èñ òî ðè êà Þ.Í.Æó êî âà, ñðà çó æå ïî ñëå ïóñ êà â ýêñ ïëó à òà öèþ
Áå ëî ìî ðî-Áàë òèé ñêî ãî êà íà ëà ëå òîì 1933 ã. ñî âåò ñêîå ïðà âè ò åëüñòâî ïðè íÿ ëî 
ðå øå íèå î ñðî÷ íîì âîç âå äå íèè íà ðåêå Ñâèðü, ñâÿ çû âà þ ùåé Ëà äîæ ñêîå îçå ðî
ñ Îíåæ ñêèì, ïëî òè íû äëÿ ïðî âîä êè ñó äîâ ñ ïî âû øåí íîé îñàä êîé. Âñêî ðå ïî -
ñëå äî âà ëî ðå øå íèå êî ìèñ ñèè îá îðî íû, ïîä ïè ñàí íîå Ê.Å.Âî ðî øè ëî âûì, î ïå -
ðå âî äå ðÿäà âî åí íûõ ñó äîâ èç Áàë òèé ñêî ãî ìîðÿ â Áå ëîå è î áà çè ðî âà íèè èõ
â Ìóð ìàí ñêîì ïî ðòó. Âíîâü ñî çäàí íîå îá ú å äè íå íèå âî åí íî-ìîð ñêèõ ñèë
áûëî îá îçíà ÷å íî âíà ÷à ëå Ñå âåð íîé âî åí íîé ôëî òè ëè åé, ïî çæå ÷å ðåç íå ñêîëü -
êî ëåò ñòà ëî îñíî âà íè åì äëÿ ñî çäà íèÿ Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ôëî òà, êî òî ðûé ïî -
êà çàë ñâîþ áîå ñïî ñîá íîñòü â ãîäû Âå ëè êîé Îòå ÷åñ òâåí íîé âîé íû è â ïðåä âî -
åí íûå ãîäû ìîã îõðà íÿòü áîëü øóþ ÷àñòü àê âà òî ðèè Áà ðåí öå âà ìîðÿ, ïîä õî äû
ê Ìóð ìàí ñêî ìó ïîáåðåæüþ è ãîðëó Áåëîãî ìîðÿ.22

Â èþëå 1936 ã. Ïî ëèò áþ ðî ÂÊÏ(á) ïðè íÿ ëî îñî áóþ ïðî ãðàì ìó êðóï íî ãî
âî åí íî-ìîð ñêî ãî ñó äîñ òðî å íèÿ, ãëàâ íûì ìå ðîï ðè ÿ òè åì êî òî ðîé ðàñ ñìàò ðè -
âà ëîñü ñòðî è ò åëüñòâî â Àðõàíãåëüñêå ìîù íî ãî âî åí íî-ñó äîñ òðî è òåëü íî ãî çà -
âî äà. Íà âåð ôÿõ â óñòüå Ñå âåð íîé Äâè íû ïðåä ïî ëà ãà ëîñü ïî ñòðî èòü èñ êëþ ÷è -
òåëü íî äëÿ Ñå âåð íî ãî ôëî òà ê 1 ÿí âà ðÿ 1942 ã. äâà ëèí êîëü íà, îäèí òÿ æå ëûé è
÷å òû ðå ëåã êèõ êðåé ñå ðà, òðè ëè äå ðà, øåñ òíàä öàòü ýñ ìèí öåâ, ÷å òû ðå áîëü øèõ
ïîä âîä íûõ ëîä êè, äâå íàä öàòü ñòî ðî æå âè êîâ è äå âÿòü áûñ òðî õîä íûõ òðàëü ùè -
êîâ. Ïî ìè ìî òîãî, ê 1947 ã. Ñå âåð íûé ôëîò äîë æåí áûë ïî ëó ÷èòü åùå òðè òÿ -
æå ëûõ è äâà ëåã êèõ êðåé ñå ðà, àâè à íî ñåö, ÷å òû ðå ýñ ìèí öà, äâå íàä öàòü áîëü -
øèõ ïîä âîä íûõ ëî äîê, øåñòü ñòî ðî æå âè êîâ è îäèí ìèí íûé çà ãðà äè òåëü.
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Îäíà êî ýòè íà ìå ÷åí íûå äîë ãîñ ðî÷ íûå ïëà íû ñ ñà ìî ãî íà ÷à ëà ñòà ëè êîð -
ðåê òè ðî âàòü ñÿ. Çà âîä ñòðî èë ñÿ ìåä ëåí íåå, ÷åì îïðå äå ëå íî áûëî ñðî êà ìè. Ñå -
âåð íûé ôëîò ïî ïîë íÿë ñÿ ïî íå îá õî äè ìîñ òè ñó äà ìè Áàë òèé ñêî ãî, à èíîã äà è
ïðî ñòî òðàíñ ïîð òíî ãî èëè ðû áî ëîâ íî ãî ôëî òîâ, êî òî ðûå â ñïåøíîì ïîðÿäêå
îáîðóäîâàëèñü ïîä âîåííûå.

Íî, òåì íå ìå íåå, â 1941ã. Ñå âåð íûé ìîð ñêîé ôëîò óæå èìåë ñâîþ ãëàâ íóþ
áàçó Âà åí ãà (íûíå ã.Ñå âå ðî ìîðñê), à òàê æå áà çè ðî âàë ñÿ â Ìóð ìàí ñêå, Àð -
õàíãåëüñêå è äð. ïî ðòàõ Çà ïî ëÿðüÿ, ñî ñòî ÿë èç îò äåëü íî ãî äè âè çè î íà ýñ êàä ðåí -
íûõ ìè íî íîñ öåâ èç âîñü ìè êî ðàá ëåé, èìåë áðè ãà äó ïîä âîä íûõ ëî äîê (15 ñó -
äîâ), ñî å äè íå íèå ñòî ðî æå âûõ êî ðàá ëåé, òðàëü ùè êîâ, çà ãðà äè òå ëåé è ñòî ðî æå -
âûõ êà òå ðîâ îõðà íû âîä íî ãî ðà éî íà ãëàâ íîé áàçû ôëî òà. Âî åí íî-âîç äóø íûå
ñèëû ôëî òà íà ñ÷è òû âà ëè 116 ñà ìî ëå òîâ – áîì áàð äè ðîâ ùè êîâ, èñ òðå áè òå ëåé è
ðàç âåä ÷è êîâ. Áå ðå ãî âàÿ è ïðî òè âî âîç äóø íàÿ îá îðî íà ñî ñòî ÿ ëà èç íå ñêîëü êèõ
äå ñÿò êîâ áà òà ðåé êà ëèá ðîì äî 180 ìì. Ñå âåð íûé ìîð ñêîé ôëîò ðàñ ïî ëà ãàë áà -
çà ìè, àý ðîä ðî ìà ìè è ïîä ðàç äå ëå íè ÿ ìè áå ðå ãî âîé îá îðî íû âî âñåõ âàæ íåé øèõ 
ïóí êòàõ Çà ïî ëÿðüÿ, èìåë íà ëà æåí íóþ ñëóæ áó íà áëþ äå íèÿ è ñâÿçè.24

20 Òè ìî øåí êî À.È.



 Â 1939–1940 ãã. Ñå âåð íûé ìîð ñêîé ôëîò ïî ëó ÷èë ïåð âîå áîå âîå êðå ùå -
íèå, ó÷àñ òâóÿ â ñî âåò ñêî-ôèí ñêîé âîé íå. Âî åí íûå ñî áû òèÿ ýòî ãî âðå ìå íè ïî -
êà çà ëè, ÷òî ó ÑÑÑÐ â Àðêòèêå ñó ùåñ òâó åò îêå à íè ÷åñ êèé ôëîò, ñïî ñîá íûé îò -
ðà æàòü ïî ñÿ ãà ò åëüñòâà ïðî òèâ íè êà è îá åñ ïå ÷è âàòü îá îðî íó êàê àêâàòîðèè, òàê
è îñòðîâîâ è ïîáåðåæüÿ.

Àêòèâíàÿ äå ÿ òåëü íîñòü ñî âåò ñêî ãî ãî ñó äà ðñòâà íà Ñå âå ðå ñïî ñî áñòâî âà ëà
åãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ. Óæå â êîí öå 1930-õ ãã. çäåñü ïî ÿ âè -
ëèñü «î÷à ãè» èí äóñ òðèè, êî òî ðûå çà æè ãà ëèñü, âî-ïåð âûõ, â ïî ðòî âûõ ãî ðî äàõ, 
òðå áî âàâ øèõ ñî îò âå òñòâó þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Êðî ìå òîãî,
âîç ìîæ íîñòü ñáû òà ïðî äóê öèè äèê òî âà ëà ñòðî è ò åëüñòâî ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ
ïðåä ïðè ÿ òèé: ëå ñî ïèëü íûõ è ðû áî êîí ñåð âíûõ çà âî äîâ, ãîð íî äî áû âà þ ùèõ è
ëå ñî ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ êîì áè íà òîâ. Âî-âòî ðûõ, îò êðû òèå ìåñ òî ðîæ äå íèé
ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèõ öåí íîñòü äëÿ íà ðîä íî õî çÿ éñòâåí íî -
ãî êîì ïëåê ñà ÑÑÑÐ, òàê æå ìîã ëî áûòü îñíî âà íè åì äëÿ ðîæ äå íèÿ èí äóñ òðè -
àëü íî ãî «î÷à ãà». Â ýòîì îò íî øå íèè ïðå êðàñ íûì ïðè ìå ðîì ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî çäà íèå
Íî ðè ëüñêî ãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è ãîðîäà Íîðèëüñêà, êîòîðîå íà ÷à -
ëîñü â 1935 ã. â ñâÿçè ñ ðàçðàáîòêîé îòêðûòûõ íà Òàéìûðå ìåñòîðîæäåíèé
ïîëèìåòàëëè÷åñêèõ ðóä.

Ãå î ëî ãè ÷åñ êèå èç ûñ êà íèÿ â ðà éî íå Íî ðè ëüñêà óæå â êîí öå 1920-õ ãã. ïîä -
òâåð æäà ëè åãî áîëü øóþ ïðî ìûø ëåí íóþ çíà ÷è ìîñòü. Çäåñü êðóï íûå óãîëü íûå
ìåñ òî ðîæ äå íèÿ, îò êðû òûå â ýêñ ïå äè öè ÿõ 1922–1924 ãã., ñî ñå äñòâî âà ëè ñ ìåñ òî -
ðîæ äå íè ÿ ìè ïî ëè ìå òàë ëè ÷åñ êèõ ðóä. Ýòî äå ëà ëî ðà éîí Íî ðè ëüñêà ñ ïðî ìûø -
ëåí íîé òî÷ êè çðå íèÿ î÷åíü ïåð ñïåê òèâ íûì. Ñ îðãà íè çà öè åé Óïðàâ ëå íèÿ «Ãëàâ -
ñåâ ìîð ïóòü» Íî ðè ëüñêàÿ ãå î ëî ãî ðàç âå äî÷ íàÿ ýêñ ïå äè öèÿ ñòà ëà ïî ëó ÷àòü áîëü -
øóþ ïî ìîùü è ïîä äåð æêó. Â ÷àñ òíîñ òè â íà âè ãà öèþ 1933 ã. â íî ðè ëüñêóþ òóí ä -
ðó Þæíî-Òàé ìûð ñêîé ðå÷ íîé ýêñ ïå äè öè åé áûëè äîñ òàâ ëå íû òðàê òî ðû, òÿ ãà ÷è,
âåç äå õî äû. Ýòî íà ìíî ãî îá ëåã ÷è ëî áó ðî âûå ðà áî òû è â öå ëîì ãå î ëî ãî ðàç âåä êó.
Íàï ðè ìåð, çà ëåòî 1933 ã. âåç äå õî äû óæå ñìîã ëè ïå ðå âåç òè îêî ëî òðåõ òû ñÿ÷
òîíí ãðó çîâ è ïðî øëè îêî ëî ñåìè òû ñÿ÷ êè ëî ìåò ðîâ ïî ñå âåð íîé ÷àñ òè Òàé ìûð -
ñêî ãî ïî ëó îñ òðî âà, çà ìå íèâ ðà áî òó 243 îëå íåé è 442 ñî áàê.25

Ê 1934 ã. ãå î ëî ãè, âîç ãëàâ ëÿ å ìûå Í.Í.Óðâàí öå âûì, ïðî èç âå ëè ïåð âûé
îðè åí òè ðî âî÷ íûé ïîä ñ÷åò ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ ïî ìåñ òî ðîæ äå íè ÿì íè êå ëÿ,
êî áàëü òà è óãëÿ, êî òî ðûé áûë ïðè çíàí è óòâåð æäåí Öåí òðàëü íîé êî ìèñ ñè åé
ïî çà ïà ñàì ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ ÑÑÑÐ, à çíà ÷èò, ïî ïà äàë â ïåð ñïåê òèâ íûå
íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûå ïëà íû ãî ñó äà ðñòâà. Íà ÷àëü íèê «Ãëàâ ñåâ ìîð ïó òè»
Î.Þ. Øìèäò, ïðè äà âàÿ ðå øå íèþ Íî ðè ëüñêîé ïðî áëå ìû áîëü øîå çíà ÷å íèå,
17 àï ðå ëÿ 1935 ã ïîä ãî òî âèë â ÖÊ ÂÊÏ(á) äîê ëàä íóþ çà ïèñ êó, â êî òî ðîé ïè -
ñàë, ÷òî Íî ðè ëüñêîå ìåñ òî ðîæ äå íèå ïî ìîù íîñ òè çà ïà ñîâ íè êå ëÿ è ïëà òè íû
ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòîëü æå âàæ íûì, êàê è Êî ëû ìà äëÿ çî ëî òîï ðî ìûø ëåí íîñ òè, «ñ òåìè 
æå ïðå è ìó ùåñ òâà ìè ïî íà ñû ùåí íîñ òè öåí íû ìè ìå òàë ëà ìè (íè êåëü, ïëà òè íà,
êî áàëüò, ïàë ëà äèé) è òà êè ìè æå òðóä íîñ òÿ ìè ïî èõ îñâî å íèþ».
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Òðàí ñôîð ìà öèè â ðîñ ñèé ñêîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êå îñâî å íèÿ Àðêòèêè è Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè 21



Î.Þ. Øìèäò óòâåð æäàë, ÷òî, íå ñìîò ðÿ íà òðóä íîñ òè ñå âåð íî ãî îñâî å íèÿ,
äëÿ ðàç âè òèÿ Íî ðè ëüñêî ãî ïðî ìûø ëåí íî ãî ðà éî íà åñòü öå ëûé ðÿä ýêî íî ìè -
÷åñ êè áëà ãîï ðè ÿò íûõ ôàê òî ðîâ, íå ãî âî ðÿ óæå î ïî ëè òè ÷åñ êèõ. Çäåñü íà íå -
áîëü øîé ïëî ùà äè ñêîí öåí òðè ðî âà íû âû ñî êî êà ÷åñ òâåí íûå ðóäû ïî ëè ìå òàë -
ëîâ, óãîëü, áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî ïðî òî÷ íîé ïðå ñíîé âîäû, ñòðîé ìà òå ðè à ëû
(èç âåñòü, ïå ñîê, ãëè íà) è ôëþ ñû (êâàð öå âûå ïåñ ÷à íè êè). Êðî ìå òîãî, ïðè ðîä -
íûå óñëî âèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèé è âû ñî êàÿ êîí öåí òðà öèÿ â íèõ íóæ íûõ ýëå ìåí òîâ 
äàþò âîç ìîæ íîñòü ïðè ìå íÿòü çäåñü ñà ìûå ýô ôåê òèâ íûå ìå òî äû è òåõ íî ëî ãèè
ðàç ðà áî òîê. Ïðåä ëà ãà ëîñü íà ÷àòü ñî îðó æå íèå ãîð íî ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êî ãî êîì -
áè íà òà â Íî ðè ëüñêå ñ âåñ íû 1936 ã. â òðè î÷å ðå äè ñ îêîí ÷à íè åì â 1940 ã. Ïðåä -
ëî æå íèÿ íà ÷àëü íè êà «Ãëàâ ñåâ ìîð ïó òè» áûëè ïðè íÿ òû. Âñêî ðå ïîñëåäîâàëî
ðåøåíèå ïðàâèòåëüñòâà î íà÷àëå ñòðîèòåëüñòâà â Íîðèëüñêå.
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Âàæ íîå ìåñ òî äëÿ ðàç âè òèÿ íà ðîä íî õî çÿ éñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà ÑÑÑÐ
â 1930-å ãã. áûëî ðàç âè òèå çî ëî òî äî áû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè íà àçè àò ñêîì
Ñå âå ðå. Âíà ÷à ëå âå äó ùàÿ ðîëü ïðè íàä ëå æà ëà çî ëî òûì ïðè èñ êàì ßêó òèè, çà -
òåì çî ëî òî íîñ íûå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ñòà ëè ðàç ðà áà òû âàòü ñÿ â Êî ëû ìî-Èíäè ãèð -
ñêîì ðà éî íå. Çäåñü â 1928–1934 ãã. ðà áî òà ëî îêî ëî 75 ãå î ëî ãè ÷åñ êèõ ýêñ ïå äè -
öèé è ïàð òèé, êî òî ðû ìè áûëî âû ÿâ ëå íî ñâû øå 200 çî ëî òî íîñ íûõ êëþ ÷åé è ðå -
÷åê, äî 20 êðóï íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé çî ëî òà è îëî âà, à òàê æå óãëÿ è äðó ãèõ ïî -
ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ. Ïåð âåí öà ìè çî ëî òî äî áû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè íà
Êî ëû ìå ñòà ëè ïî ñòðî åí íûå ê 1937 ã. ðóä íèê «Êèí æàë» è Óòèí ñêàÿ îïûò íàÿ
îá îãà òè òåëü íàÿ ôàá ðè êà. Â 1940 ã. â áàñ ñåé íå Êî ëû ìû áûëî äî áû òî 80 ò õè ìè -
÷åñ êè ÷èñ òî ãî çî ëî òà, óäåëü íûé âåñ åãî â îá ùåé çî ëî òî äî áû ÷å ÑÑÑÐ ñî ñòà âèë
46,3 %. Êî ëû ìà óâå ðåí íî âîø ëà â ÷èñ ëî êðóï íåé øèõ çî ëî òî äî áû âà þ ùèõ ðà é -
î íîâ íå òîëü êî ñòðà íû, íî è ìèðà. Îáùàÿ äî áû ÷à çî ëî òà íà Ñåâåðî-Âîñòîêå
ÑÑÑÐ çà 1932–1940 ãã. ñîñòàâèëà 314, 2 ò.28

Çíà ÷è òåëü íîå ðàç âè òèå ïî ëó ÷è ëà óãîëü íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü. Êðî ìå ðàç ðà -
áî òîê óãëÿ íà Òàé ìû ðå êðóï íûå óãëå äî áû âà þ ùèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ áûëè ñî çäà íû
â Ïå ÷îð ñêîì áàñ ñåé íå, áî ëåå ìåë êèå íà Ëåíå è Êî ëû ìå. Øàõ òû Øïèö áåð ãå íà
îá åñ ïå ÷è âà ëè íå òîëü êî ìîð ñêîé ôëîò, íî è ãî ðî äà Ìóð ìàíñê è Àðõàíãåëüñê.
Øïèö áåð ãåí ñêèé óãîëü èñ ïîëü çî âàë ñÿ íà Íî âîé Çåì ëå è äàæå â ïî ðòó Äèê ñîí.

Â êðóï íûé èí äóñ òðè àëü íûé ðà éîí â ãîäû ïåð âûõ ïÿ òè ëå òîê ïðå âðà òèë ñÿ
Åâðî ïåé ñêèé Ñå âåð. Çäåñü ñòà ëè ðàç âè âàòü ñÿ òà êèå íî âûå îò ðàñ ëè ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè, êàê öåë ëþ ëîç íî-áó ìàæ íàÿ, êàð òîí íàÿ, ôà íåð íàÿ, ìå áåëü íàÿ, ëå ñî -
õè ìè ÷åñ êàÿ, ëåñ íûå è ðûá íûå ïðî ìûñ ëû ïî ëó ÷è ëè íî âûå èì ïóëü ñû ðàç âè òèÿ. 
Òîëü êî íà Êî ëüñêîì ïî ëó îñ òðî âå çà 1926–1937 ãã. áûëî ïî ñòðî å íî 39 ïðåä -
ïðè ÿ òèé, â òîì ÷èñ ëå ãîð íî-õè ìè ÷åñ êèé òðåñò «Àïàòèò», Ìóð ìàí ñêèé ðû áî -
êîì áè íàò, Íèâ ñêàÿ è Íèæ íå-Òó ëîì ñêàÿ ãèä ðî ý ëåê òðîñ òàí öèè. Â 1939 ã. âñòó -
ïè ëî â ñòðîé äå éñòâó þ ùèõ êðóï íîå ïðåä ïðè ÿ òèå ñî þç íî ãî çíà ÷å íèÿ «Ñå âå ðî -
íè êåëü», êî òî ðîå ñòà ëî ðàíü øå Íî ðè ëüñêî ãî êîì áè íà òà îá åñ ïå ÷è âàòü ñòðà íó
íè êå ëåì, êî áàëü òîì, ìåäüþ è äðó ãè ìè öâåò íû ìè ìå òàë ëà ìè. Åâðî ïåé ñêèé Ñå -
âåð ÿâ ëÿë ñÿ ãëàâ íûì ëå ñî ýê ñïîð òíûì ðà éî íîì ÑÑÑÐ â ïðåä âî åí íûå ãîäû.29
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Ýôôåê òèâ íîñòü ñå âåð íîé ïî ëè òè êè ñî âåò ñêî ãî ïðà âè ò åëüñòâà áûëà äî êà -
çà íà â ãîäû Âå ëè êîé Îòå ÷åñ òâåí íîé âîé íû, êîã äà ïðî ìûø ëåí íûå ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ, ïî ñòðî åí íûå â ïðåä âî åí íûå ãîäû, ñìîã ëè âíåñ òè âå ñî ìûé âêëàä â ïî áå äó
íàä âðà ãîì, à Ñå âåð íûé ìîð ñêîé ïóòü, êàê òðàíñ ïîð òíàÿ ìà ãèñ òðàëü, ñòàë åùå
áîëåå âîñòðåáîâàííûì, ÷åì â ìèðíîå âðåìÿ. 

Âî åí íûì ñè ëàì â Çà ïî ëÿðüå â 1943–1944 ãã. ïðè õî äè ëîñü áî ðîòü ñÿ ñ íà ïà -
äå íè åì ïîä âîä íûõ ëî äîê è ñà ìî ëå òîâ íà òðàíñ ïîð òíûå ñóäà. Îäíà êî îá ùèé
õîä íà âè ãà öèé íå ïðå êðà ùàë ñÿ. Êðî ìå òîãî, ãðó çî ïî òîê ïî Ñå âåð íî ìó ìîð ñêî -
ìó ïóòè ïðî äîë æàë ðàñ òè. Çà âî åí íûå ãîäû ïå ðåâîç êè ÷å ðåç àð êòè ÷åñ êèå ìîðÿ
óâå ëè ÷è ëèñü áî ëåå ÷åì â äâà ðàçà, à ïå ðåâîç êè â ßêó òèþ ìî ðåì â 7–10 ðàç. Ìå -
òàë ëóð ãè ÷åñ êàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü â Íî ðè ëüñêå, çî ëî òûå ïðè èñ êè è îëî âÿí íûå
ðóä íè êè íà Êî ëû ìå, ïî ëÿð íûå íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå è ìå òå î ðî ëî ãè ÷åñ -
êèå ñòàí öèè, à òàê æå íà ñå ëå íèå Àðêòèêè ñíàá æà ëèñü âñåì íå îá õî äè ìûì áåñ -
ïå ðå áîé íî.
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Ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïî ëè òè êà, çà ëî æèâ øàÿ îñíî âû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ãî è ïî ëè òè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñå âåð íûõ ðà éî íîâ ÑÑÑÐ è Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî
ïóòè, èìå ëà ñâîå ïðî äîë æå íèå è â ïî ñëå âî åí íûå ãîäû, êîã äà óæå â ìèð íûõ
óñëî âè ÿõ áûëè ïðî äîë æå íû âñå íà ÷è íà íèÿ ïðåä âî åí íî ãî ïå ðè î äà. Ðàç âè òèå
ïðî ìûø ëåí íûõ ðà éî íîâ, çî ëî òûõ ïðè èñ êîâ è ðóä íè êîâ â ñå âåð íûõ ðà éî íàõ
òðå áî âà ëî çíà ÷è òåëü íî ãî óâå ëè ÷å íèÿ çà âî çà ãðó çîâ. Îäíîâ ðå ìåí íî âîç ðàñ òà ëà 
ïî òðåá íîñòü ñòðà íû â ïðî äóê öèè, ïðî èç âî äè ìîé íà Ñå âå ðå, âû âî çå íà ýêñ ïîðò
ñè áèð ñêî ãî ëåñà, îá ñëó æè âà íèè áûñ òðî ãî ðàç âè òèÿ îñòðîâ íî ãî õî çÿ éñòâà, êî -
òî ðîå ïî ñëå âîé íû ñî ñòàâ ëÿ ëî îñíî âó ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ 
çäåñü ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ è ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ ñòàí -
öèé è ýêñïåäèöèé, â çàäà÷ó êîòîðûõ âõîäèëî ñîñòàâëåíèå äîñòîâåðíûõ ïî ãîä -
íûõ è ëåäîâûõ ïðîãíîçîâ â Àðêòèêå.

Íà ÷è íàÿ ñ 1948 ã. ýïè çî äè ÷åñ êè, à ñ 1954 ã. ñèñ òå ìà òè ÷åñ êè â Àðêòèêå ñòà -
ëè ïðî âî äèòü ñÿ â êðóï íûõ ìàñ øòà áàõ âîç äóø íûå íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå
ýêñ ïå äè öèè «Ñå âåð». Ñ 1954 ã. â Ñå âåð íîì Ëå äî âè òîì îêå à íå â êðóã ëî ãî äè÷ -
íîì ðå æè ìå äðåé ôî âà ëè îä íî âðå ìåí íî ïî äâå–òðè íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ 
ñòàí öèè «Ñå âåð íûé ïî ëþñ», íà áëþ äå íèÿ êî òî ðûõ èñ ïîëü çî âà ëèñü â ìå òå î ðî -
ëî ãè ÷åñ êîì ïðî ãíî çè ðî âà íèè íå òîëü êî äëÿ Àðêòèêè, íî è äëÿ âñåé òåð ðè òî -
ðèè ÑÑÑÐ. Íà ó÷ íûå èñ ñëå äî âà íèÿ âñå â áîëü øåé ñòå ïå íè îá åñ ïå ÷è âà ëèñü ïðè -
áî ðà ìè, ðàç ëè÷ íû ìè òåõ íè ÷åñ êè ìè ñðå äñòâà ìè. Â ñî ñòà âå ýêñ ïå äè öèé íà õî -
äè ëèñü ó÷å íûå ñà ìûõ ðàç ëè÷ íûõ ñïå öè àëü íîñ òåé, à òàê æå ðà äèñ òû, èíæåíåðû, 
ó÷àñòâîâàëè íå òîëüêî òðàíñïîðòíûå ñóäà, íî è ìîùíûå ëèíåéíûå ëåäîêîëû,
ñàìîëåòû ëåäîâîé àâèàðàçâåäêè.è ò.ä.

Ê íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèì ðà áî òàì â ïî ñëå âî åí íûé ïå ðè îä êðî ìå Àðê -
òè÷åñêîãî èí ñòè òó òà, íà õî äÿ ùå ãî ñÿ â âå äå íèè «Ãëàâ ñåâ ìîð ïó òè», ïîä êëþ ÷è -
ëèñü îðãà íè çà öèè, ñî çäàí íûå â ãîäû âîé íû â Êðàñ íî ÿð ñêå, Íî âî ñè áèð ñêå, Òþ -
ìå íè. Â çà ïî ëÿð íûõ ðà éî íàõ ðà áî òà ëè ýêñ ïå äè öèè Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêî ãî ôè ëè -
à ëà Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ, îðãà íè çî âàí íîì â Íî âî ñè áèð ñêå â 1943 ã. Ñ 1947 ã.

Òðàí ñôîð ìà öèè â ðîñ ñèé ñêîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êå îñâî å íèÿ Àðêòèêè è Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè 23



ñðà çó æå ñòàë ðà áî òàòü ïî èç ó÷å íèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë ðå ãè î íà ßêóò ñêèé
ôè ëè àë Àêàäåìèè íàóê. Ãëàâ íîå âíè ìà íèå óäå ëÿ ëîñü ãå î ëî ãî ðàç âåä êå. Âîñ -
ñòà íàâ ëè âà þ ùåé ñÿ ïî ñëå âîé íû ïðî ìûø ëåí íîñ òè òðå áî âà ëèñü íî âûå ìè íå -
ðàëü íûå è òîï ëèâ íûå ðå ñóð ñû, êîòîðûå, êàê ïîêàçûâàëè ïðåäøåñòâóþùèå
ãåîëîãè÷åñêèå èçûñêàíèÿ, âïîëíå ìîãëè íàõîäèòüñÿ íà Ñåâåðå è â áîëüøîì
êîëè÷åñòâå. 

Â Ëå íèí ãðà äå ïî ñëå âîé íû áûë îá ðà çî âàí Èíñòè òóò ãå î ëî ãèè Àðêòèêè, êî -
òî ðûé ñïå öè à ëè çè ðî âàë ñÿ íà ãå î ëî ãè ÷åñ êîé ðàç âåä êå íåôòè, óãëÿ, çî ëî òà, ðóä
ðàç ëè÷ íûõ ìå òàë ëîâ. Â ðå çóëü òà òå âû ñî êî øè ðîò íûõ âîç äóø íûõ ýêñ ïå äè öèé
êîí öà 1940-õ–íà ÷à ëà 1950-õ ãã. áûëè îò êðû òû ïîä âîä íûå õðåá òû èì. Ëî ìî íî -
ñî âà, Ìåí äå ëå å âà, Ãåê êå ëÿ. Ðåëü åô äíà Àðêòè÷åñêîãî áàñ ñåé íà âîï ðå êè ñëî -
æèâ øèì ñÿ ïðåä ñòàâ ëå íè ÿì ïðåä ñòàë â âèäå ñëîæ íûõ ãîð íûõ ñèñ òåì ñ ãëó áî -
êî âîä íû ìè êîò ëî âè íà ìè è âïà äè íà ìè. Ýòè îò êðû òèÿ áûëè ïðè çíà íû ìè ðî âîé
íà ó÷íîé îá ùåñ òâåí íîñ òüþ êðóï íåé øè ìè ãå îã ðà ôè ÷åñ êè ìè îò êðû òè ÿ ìè ÕÕ â. 
Áëà ãî äà ðÿ èì ñòà ëè ïî íÿò íû çà êî íû äâè æå íèÿ âîä íûõ ìàññ è äðåé ôó þ ùèõ
ëüäîâ Ñå âåð íî ãî Ëå äî âè òî ãî îêå à íà. Èçìå íå íèå ïðåä ñòàâ ëå íèé î ñòðóê òó ðå
åãî ëîæà ïî çâî ëè ëè ãå î ëî ãàì âû ñêà çàòü ïðåä ïî ëî æå íèÿ, ÷òî öåí íûå ïîëåçíûå 
èñêîïàåìûå ìîãóò íàõîäèòüñÿ íå òîëüêî íà åãî ïîáåðåæüå, íî è íà äíå.31

Ðó êî âî äñòâî «Ãëàâ ñåâ ìîð ïó òè» â ïî ñëå âî åí íûå ãîäû ïðî äîë æà ëî ñòà âèòü
ïå ðåä ïðà âè ò åëüñòâîì âîï ðî ñû, âàæ íûå äëÿ îñâî å íèÿ Àðêòèêè, â òîì ÷èñ ëå
ñâÿ çàí íûå ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ ñòðî è ò åëüñòâà áî ëåå ìîù íûõ ëå äî êî ëîâ, òðàíñ -
ïîð òíûõ ñó äîâ, îá ëà äà þ ùèõ áî ëåå ïðî ÷íû ìè êîð ïó ñà ìè è ìîù íû ìè ìà øèí -
íû ìè óñòà íîâ êà ìè, ñ ñî çäà íè åì â Àðêòèêå ïî ñòî ÿí íûõ ñî âðå ìåí íûõ àý ðîä ðî -
ìîâ ñ òâåð äûì ïî êðû òè åì, ñïî ñîá íûõ êðóã ëûé ãîä ïðè íè ìàòü òÿ æå ëûå ïàñ ñà -
æèð ñêèå è ãðó çî âûå ñà ìî ëå òû. Â íà ÷à ëå 1950-õ ãã. â ñî ñòà âå Óïðàâ ëå íèÿ
«Ãëàâ ñåâ ìîð ïóòü» áûë îðãà íè çî âàí Ñïå öñòðîé, íà êî òî ðûé áûëî âîç ëî æå íî
ïðî åê òè ðî âà íèå è ñòðî è ò åëüñòâî àý ðîä ðî ìîâ. Â ðå çóëü òà òå óæå ê êîí öó
1950-õ ãã. ïî ëÿð íàÿ àâè à öèÿ, êî òî ðàÿ ðà íåå çà íè ìà ëàñü â îñíîâ íîì ëå äî âîé
ðàç âåä êîé è ëèøü ýïè çî äè ÷åñ êè ïå ðåâî çè ëà ïàñ ñà æè ðîâ, ñòà ëà àê òèâ íåå îá åñ -
ïå ÷è âàòü ïàñ ñà æè ðî ïî òî êè â Àðêòèêå. Â ïî ñëåä íèå ãîäû äå ÿ òåëü íîñ òè «Ãëàâ -
ñåâ ìîð ïó òè» â íà ÷à ëå 1960-õ ãã. ïî ëÿð íîé àâè à öè åé ïå ðåâî çè ëîñü äî 100 òûñ
÷åëîâåê åæåãîäíî è ïî 3–5 òûñ ò ãðóçîâ. Ñïåöñòðîé «Ãëàâñåâìîðïóòè» ïî ñòðî -
èë ìíîæåñòâî àýðîäðîìîâ â Çàïîëÿðüå, â òîì ÷èñëå àýðîäðîì ñ áåòîííûì
ïîêðûòèåì äëÿ ã. Íîðèëüñêà.

Â 1947 ã. ïå ðåä ðó êî âî äñòâîì «Ãëàâ ñåâ ìîð ïó òè», ïî æà ëóé, âïåð âûå çà âñþ 
èñ òî ðèþ îñâî å íèÿ Àðêòèêè, ñî âåò ñêèì ïðà âè ò åëüñòâîì áûëà ïî ñòàâ ëå íà çà äà -
÷à çíà ÷è òåëü íî ãî óñè ëå íèÿ ñî öè àëü íî ãî ñòðî è ò åëüñòâà íà Ñå âå ðå. Ïàð òèÿ è
ïðà âè ò åëüñòâî ÑÑÑÐ ïðè íÿ ëè ðÿä ðå øå íèé î íå îá õî äè ìîñ òè ñî çäà íèÿ çäåñü
ïî ñòî ÿí íûõ áëà ãî óñ òðî åí íûõ ïî ñå ëå íèé ñ öåëüþ çà êðåï ëå íèÿ íà ñå ëå íèÿ
è ñòà áèëü íûõ êàä ðîâ. Ê ýòî ìó âðå ìå íè óæå áûëè ðàç ðà áî òà íû â ïðàê òè êå
ñòðî è ò åëüñòâà ìå òî äû ñî îðó æå íèÿ çäà íèé íà âå÷ íîé ìåð çëî òå, ïî ëó ÷å íû îñî -
áûå òåï ëî åì êèå ñòðî è òåëü íûå ìà òå ðè à ëû. Îäíà êî ðå à ëè çî âû âàòü ñÿ ýòè íà ìå -
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ðå íèÿ ñòà ëè íå ñêîëü êî ïî çæå â 1950–1960-å ãã. Ñ 1965 ã. â Àðêòèêå ñòà ëî îñó -
ùå ñòâëÿòü ñÿ æè ëèù íîå è èíîå íå ïðî èç âî äñòâåí íîå ñòðîèòåëüñòâî òèïîâûõ
÷åòûðåõ–ïÿòèýòàæíûõ äîìîâ ñ óëó÷øåííîé ïëàíèðîâêîé êâàðòèð íà ñâàÿõ
ñ ïðîäóâíûì öîêîëåì.

Ðîñò íà ïðÿ æåí íîñ òè â ìèðå, íà ÷à ëî õî ëîä íîé âîé íû, îá ðà çî âà íèå áëî êà
ÍÀÒÎ íå ìîã ëè ñïî ñî áñòâî âàòü ñïî êîé íîé è ìèð íîé æèç íè â Ñî âåò ñêîé
Àðêòèêå. Ïî âñåì âè äè ìûì è íå âè äè ìûì ïðè ÷è íàì îíà ðàñ ñìàò ðè âà ëàñü êàê
âàæ íûé âî åí íî-ñòðà òå ãè ÷åñ êèé îá ú åêò. Ñî áû òèÿ ïðî øåä øåé âîé íû ïî êà çà ëè, 
÷òî ðîëü ïî ëÿð íî ãî áàñ ñåé íà â ãëî áàëü íûõ ìàñ øòà áàõ î÷åíü âå ëè êà è ñ áîëü -
øîé äî ëåé âå ðî ÿò íîñ òè îí è âïðåäü ìî æåò ñòàòü çî íîé áîå âûõ äå éñòâèé. À äëÿ 
äèï ëî ìà òèè îí óæå ñòàë òà êî âûì. Ïî ý òî ìó ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïîëèòèêà ÑÑÑÐ
â Àðêòèêå â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä â îñíîâíîì ó÷èòûâàëà äàííûå ðåàëèè.

Ãëàâ íûì êîí êó ðåí òîì ÑÑÑÐ â Àðêòèêå è â ìèðå ñòà íî âÿò ñÿ ÑØÀ, êî òî -
ðûå ðàç âåð íó ëè áîëü øóþ äå ÿ òåëü íîñòü ïî óñè ëå íèþ è óñî âåð øå íñòâî âà íèþ
ñâî å ãî âî åí íî-ïî ëè òè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà, íà ïðàâ ëåí íî ãî â ïåð âóþ î÷å ðåäü
ïðî òèâ ÑÑÑÐ. Áîëü øèå êà ïè òàëü íûå âëî æå íèÿ áûëè ñäå ëà íû Àìåðèêîé íà
Àëÿñêå. Çäåñü åùå â 1930-å ãîäû ðàç âåð íó ëèñü âî åí íûå ïðè ãî òîâ ëå íèÿ ÿêî áû
ïðî òèâ àã ðåñ ñèâ íûõ äå éñòâèé ßïî íèè. Âõîæ äå íèå ÑØÀ â âîé íó ñ ßïî íè åé
â äå êàá ðå 1941 ã. äàëî òîë ÷îê ê ñòðå ìè òåëü íî ìó ñòðî è ò åëüñòâó âî åí íî-ìîð -
ñêèõ è âî åí íî-âîç äóø íûõ áàç, ê ñî îðó æå íèþ Àëÿñêèíñêîãî øîñ ñå, ñî å äè íÿ þ -
ùå ãî øòàò ñ îñâî åí íû ìè ðà éî íà ìè Êà íà äû è ÑØÀ, ê ñî çäà íèþ òðàíñ ïîð òíîé, 
ýíåð ãå òè ÷åñ êîé è äðó ãîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, ê ðàñ øè ðå íèþ ðàç íî îá ðàç íûõ èñ -
ñëå äî âà íèé òåð ðè òî ðèè. Âñå ãî â 1941–1945 ãã. íà îá óñòðî éñòâî Àëÿñêè áûëî
çà òðà ÷å íî ñâû øå 1,25 ìëðä äîë ëà ðîâ. Çäåñü áûëè ðàç ìå ùå íû äî 150 òûñ ñî -
ëäàò è îôè öå ðîâ.32

Â ïî ñëå âî åí íûå ãîäû âî åí íîå ñòðî è ò åëüñòâî íå ñî êðà òè ëîñü. Ïðî äîë æà -
ëîñü î÷åíü àê òèâ íîå ñòðî è ò åëüñòâî äî ðîã, ñà ìûõ ñî âðå ìåí íûõ àý ðîä ðî ìîâ,
ðå à ëè çî âû âà ëèñü ðàç ëè÷ íûå èíè öè à òè âû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ðÿä êà. ÑØÀ ïðî -
äîë æè ëè íà ÷à òûå â ãîäû âîé íû ïî ëÿð íûå ïëà âà íèÿ êàê â âîñ òî÷ íîé çîíå
Àðêòèêè ó áå ðå ãîâ Àëÿñêè, òàê è íà çà ïà äå îò Ãóäçîíîâà çàëèâà â Àòëàíòèêó ïî 
Ñåâåðî-Çàïàäíîìó ïðîõîäó.

Â ðàì êàõ äå ÿ òåëü íîñ òè ÍÀÒÎ ïðî ÿâ ëÿ ëè ñâîþ àê òèâ íîñòü â Àðêòèêå
è äðó ãèå ñòðà íû, òà êèå êàê Àíãëèÿ, Íîð âå ãèÿ, Äà íèÿ è äð. Îíè â ñåê ðåò íîì ðå -
æè ìå ñî çäà âà ëè ïî âñå ìó ñå âåð íî ìó ïå ðè ìåò ðó ãðà íèö ÑÑÑÐ ñâîè âî åí íûå
áàçû, êî òî ðûå â óñëî âè ÿõ ðàç âè òèÿ âî åí íîé àâè à öèè è ïî ÿâ ëå íèÿ àòîì íî ãî
îðó æèÿ äå ëà ëè óÿçâèìîé ïðàêòè÷åñêè âñþ òåððèòîðèþ ÑÑÑÐ.

Ñî âåò ñêîå ïðà âè ò åëüñòâî áûëî âû íóæ äå íî àäåê âàò íî ðå à ãè ðî âàòü íà äàí -
íûå âû çî âû. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, ïðî äîë æàòü ïî ëè òè êó â ïëà íå ðå ãè î íàëü íî ãî
ðàç âè òèÿ è åãî ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ, à ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, íå âîç ìîæ íî áûëî óéòè 
îò ðå àëü íîñ òè è íå ñî çäà âàòü â Àðêòèêå çîíû âî åí íî-ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî íà çíà ÷å -
íèÿ. Òðóä íî ñêà çàòü, â êà êîé ñòå ïå íè ñî áëþ äàë ñÿ ýòîò áà ëàíñ öå ëåé è èí òå ðå -
ñîâ, íî ÿñíî îäíî, ÷òî â ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êå ïî ñëå âî åí íî ãî âðå ìå íè
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îíè áûëè î÷åíü òåñíî âçàèìîóâÿçàíû è íå ìîãëè ðàññìàòðèâàòüñÿ è ðåøàòüñÿ
îäíî áåç äðóãîãî.

Â ðàç ðà áîò êó êîí öåï öèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî îñâî å íèÿ Ñå âå ðà ÑÑÑÐ 
â 1950–1960-å ãã. âíåñ ëà ñó ùåñ òâåí íûé âêëàä Ìåæ âå äî ìñòâåí íàÿ êî ìèñ ñèÿ ïî
ïðî áëå ìàì Ñå âå ðà ïðè Ñî âå òå ïî èç ó÷å íèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ãîñ ïëà íà
ÑÑÑÐ. Îíà áûëà ñî çäà íà â 1954 ã. ñ öåëüþ ïî èñ êà íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íûõ ïó òåé
èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ñå âåð íûõ òåð ðè òî ðèé â ðàç âè òèè íà ðîä íî -
õî çÿ éñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà ñòðà íû. Êî ìèñ ñèÿ äîë æíà áûëà ïðåä ëî æèòü ãî ñó -
äà ð ñòâåí íî ìó óïðàâ ëå íèþ íà ó÷íî âû âå ðåí íûå ðå êî ìåí äà öèè î òîì, êà êè ìè ïó -
òÿ ìè è ìå òî äà ìè îñâà è âàòü ñå âåð íûå ðà éî íû, ÷òî áû îíè ìîã ëè íå òîëü êî ïî -
ñòàâ ëÿòü íå îá õî äè ìûå íà ðîä íî ìó õî çÿ éñòâó ðå ñóð ñû, íî è áûòü ñà ìî äîñ òà òî÷ -
íû ìè òåð ðè òî ðè ÿ ìè, àê òèâ íî ó÷àñ òâó þ ùè ìè â æèç íè ñòðà íû.

Â ðà áî òå äàí íî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî íà ó÷íî-îðãà íè çà öè îí íî ãî ó÷ðåæ äå íèÿ 
ïðè íè ìà ëè ó÷àñ òèå êðóï íåé øèå ó÷å íûå, ñî òíè íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ
è ïðî åê òíûõ ó÷ðåæ äå íèé ÑÑÑÐ. Îíè ðàç ðà áà òû âà ëè ñðà çó íå ñêîëü êî íà ïðàâ -
ëå íèé, ñðå äè êî òî ðûõ ãëàâ íûì ïî-ïðå æíå ìó îñòà âà ëîñü èç ó÷å íèå ïðè ðîä íûõ
ðå ñóð ñîâ è âîç ìîæ íîñ òåé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñå âåð íûõ òåð ðè òî ðèé.
Êðî ìå òîãî, âàæ íîå ìåñ òî ñòà ëè çà íè ìàòü ñî öè àëü íûå è ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ïðî -
áëå ìû. Ó÷å íûå è èí æå íå ðû, íå çà âè ñè ìî äðóã îò äðó ãà, ïðè õî äè ëè ê âû âî äó,
÷òî ëþ áûå ðàç ðà áîò êè äëÿ ñå âåð íûõ ðà éî íîâ äîë æíû èìåòü êîì ïëåê ñíûé õà -
ðàê òåð. Áåç ó÷å òà îñî áåí íîñ òåé ðàç âè òèÿ Ñå âå ðà, ñâÿ çàí íûõ ñ åãî îò äà ëåí íîñ -
òüþ îò ïðî ìûø ëåí íûõ è íà ó÷íûõ öåí òðîâ, èñ êëþ ÷è òåëü íîé ðà íè ìîñ òüþ åãî
ïðè ðî äû, íå âîç ìîæ íî áûëî âåñ òè çäåñü òðàíñ ïîð òíîå ñòðî è ò åëüñòâî, ðàç ðà -
áîò êó îñî áûõ âè äîâ òåõ íè êè è ìå õà íèç ìîâ. Ïîñ ëåä íèå äîë æíû èìåòü íå òîëü -
êî âû ñî êóþ ìîù íîñòü è ãðó çî ïîäú åì íîñòü, íî è òà êóþ êî íñòðóê öèþ, êî òî ðàÿ
áû ïî çâî ëÿ ëà ìè íè ìàëü íî íà ðó øàòü ðàñ òè òåëü íûé è ïî ÷âåí íûé ïî êðî âû òóí -
ä ðû, íå îá íà æàòü ëå äÿ íûå ëèí çû âå÷ íîé ìåð çëî òû, îò ñî ñòî ÿ íèÿ êî òî ðîé çà âè -
ñèò âîä íûé, ïî ÷âåí íûé è â öå ëîì êëè ìà òè ÷åñ êèé ðå æèì ñåâåðíûõ òåð ðè òî -
ðèé. Ìàøèíû è ìåõàíèçìû äîëæíû íå òîëüêî ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü â óñ ëî âè -
ÿõ íèçêèõ òåìïåðàòóð, íî è çàùèùàòü ëþäåé îò íåáëàãîïðèÿòíîãî âîçäåéñòâèÿ 
ïðèðîäíîé ñðåäû, â òîæå âðåìÿ íå íàðóøàÿ åå ðàâíîâåñèÿ. 

Â ýòîò ïå ðè îä àê òèâ íîå ó÷àñ òèå â ðàç ðà áîò êå òåõ íè êè äëÿ ñå âåð íûõ ðà éî íîâ
ïðè íè ìàë àêà äå ìèê Ëàâ ðåí òüåâ Ì.À. Îí, áó äó ÷è ðó êî âî äè òå ëåì Ñè áèð ñêî ãî
Îòäå ëå íèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ, âñÿ ÷åñ êè ïîä äåð æè âàë êîì ïëåê ñíûé ïîä õîä
ê ðàç ðà áîò êå òåõ íè êè äëÿ Ñå âå ðà, ðà áî òàë â òåñ íîì ñî äðó æåñ òâå ñ ó÷å íû ìè ðàç -
ëè÷ íûõ íà ïðàâ ëå íèé. Ïî åãî ðå êî ìåí äà öèè óæå â ïëà íàõ íà 1971–1975 ãã. ïî ÿ -
âè ëèñü êîí êðåò íûå ïóí êòû ïî ïðî èç âî äñòâó öå ëî ãî ðÿäà ñòðî è òåëü íûõ ìå õà -
íèç ìîâ è òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ â «ñå âåð íîì èñ ïîë íå íèè».33

Ïî æà ëóé, âïåð âûå çà âñþ èñ òî ðèþ îñâî å íèÿ ðîñ ñèé ñêî ãî Ñå âå ðà â ðàì êàõ
äå ÿ òåëü íîñ òè Ìåæ âå äî ìñòâåí íîé êî ìèñ ñèè ïðè Ãîñ ïëà íå ÑÑÑÐ áûë âû ïîë -
íåí îãðîì íûé ïëàñò ðà áîò, ñâÿ çàí íûõ ñ ïî èñ êà ìè âîç ìîæ íîñ òåé äëÿ çäî ðî âî -
ãî è êîì ôîð òíî ãî ïðî æè âà íèÿ ÷å ëî âå êà íà Ñå âå ðå. Ñïå öè à ëèñ òà ìè
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ÂÀÑÕÍÈË ñ ó÷å òîì ïðè ðîä íî-ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ãî ðà éî íè ðî âà íèÿ ñå âåð íûõ
òåð ðè òî ðèé ïðåä ëà ãà ëèñü ðàç ëè÷ íûå âà ðè àí òû ðàç âè òèÿ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí -
íûõ è ïðî ìûñ ëî âûõ ïðî èç âîäñòâ. Ó÷å íûå ñ÷è òà ëè, ÷òî äëÿ ïî âû øå íèÿ óðîâ íÿ 
æèç íè è çäî ðîâüÿ ÷å ëî âå êà íà Ñå âå ðå íå îá õî äè ìî ïðî èç âî äñòâî æèç íåí íî
âàæ íûõ ïðî äóê òîâ ïè òà íèÿ íà ìåñ òå, îñî áåí íî ìà ëîò ðàí ñïîð òà áåëü íûõ
è â òîæå âðå ìÿ ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèõ âû ñî êóþ áè î ëî ãè ÷åñ êóþ öåí íîñòü, íà ïðè ìåð
òà êèõ, êàê ìî ëî êî, ñâå æåå ìÿñî, ÿéöà, êàð òî ôåëü, îâî ùè è ïð. Ìåñòíîå ïðî èç -
âî äñòâî ïðîäîâîëüñòâèÿ ðàññìàòðèâàëîñü êàê âàæíûé ôàêòîð ïðèæèâàåìîñòè
íàñåëåíèÿ íà Ñåâåðå è ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè åãî òðóäà.

Ìå äè êè, áè î ëî ãè, ñî öè î ëî ãè, ïñè õî ëî ãè è äðó ãèå ñïå öè à ëèñ òû èç ó÷à ëè
âîç ìîæ íîñ òè àê êëè ìà òè çà öèè è ïëî äîò âîð íîé æèç íè ëþ äåé â ñå âåð íûõ óñëî -
âè ÿõ. Ó÷å íûå ïðåä ëà ãà ëè ðàç ëè÷ íûå âà ðè àí òû ëå ÷åá íûõ è ïðî ôè ëàê òè ÷åñ êèõ
ìå ðîï ðè ÿ òèé äëÿ ñå âå ðÿí, â òîì ÷èñ ëå ðàç ðà áîò êó òàê íà çû âà å ìûõ «çî íàëü íûõ 
êàðò àê êëè ìà òè çà öèè», êî òî ðûå äîë æíû ñî ñòàâ ëÿòü ñÿ äëÿ íà ñå ëå íèÿ êîí êðåò -
íûõ ñå âåð íûõ òåð ðè òî ðèé è ñîîòâåòñòâåííî îáåñïå÷èâàòüñÿ ãî ñó äà ðñòâåí íû -
ìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ðåñóðñàìè.

Ó÷å íûå ðàç ëè÷ íûõ íà ïðàâ ëå íèé îä íî çíà÷ íî ïðè õî äè ëè ê âû âî äó, ÷òî îñâà -
è âàòü Ñå âåð íå ëüçÿ áåç ó÷å òà èí òå ðå ñîâ ÷å ëî âå êà. Íà Ñå âå ðå íå îá õî äè ìî ñî çäà -
âàòü íå òîëü êî ñî âåð øåí íûå â òåõ íè ÷åñ êîì è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîì îò íî øå íèè ïðî -
èç âî äñòâà, íî è ñòðî èòü êîì ôîð òíûå äëÿ ïðî æè âà íèÿ ãî ðî äà è ðà áî ÷èå ïî ñåë êè. 
Åñëè ðàñ ñ÷è òû âàòü â îñâî å íèè ðå ñóð ñîâ ñå âåð íûõ ðà éî íîâ íà ïî ñòî ÿí íîå è ñòà -
áèëü íîå íà ñå ëå íèå, òî íå îá õî äè ìî è ñî çäà âàòü äëÿ íåãî õî ðî øèå óñëî âèÿ æèç íè 
è òðó äà. Êðî ìå òîãî, íå ïå ðåíà ñå ëÿòü ñå âåð íûå ðà éî íû. Ñðå äñòâà ìè ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé ìèã ðà öè îí íîé ïî ëè òè êè ïðè âëå êàòü ñþäà òîëü êî âû ñî êîê âà ëè ôè öè -
ðî âàí íûå êàä ðû è îá åñ ïå ÷è âàòü èõ êîì ôîð òíîå ïðî æè âà íèå.

Ýòè âû âî äû, êàê ðå çóëü òàò äå ÿ òåëü íîñ òè ñî âåò ñêèõ ó÷å íûõ ïî ïðî áëå ìàì
Ñå âå ðà, ïðî çâó ÷à ëè íà ðàñ øè ðåí íîì Ïëå íó ìå Ìåæ âå äî ìñòâåí íîé êî ìèñ ñèè
â äå êàá ðå 1969 ã., ïî ñâÿ ùåí íîì ïÿò íàä öà òè ëå òèþ åå äå ÿ òåëü íîñ òè, íà êî òî ðîì 
ïðåä ñå äà òåëü êî ìèñ ñèè äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, Ñëà âèí Ñ.Â., ó÷àñ òâî âàâ -
øèé â ðàç ðà áîò êå ïðî åê òîâ îñâî å íèÿ ñî âåò ñêî ãî Ñå âå ðà åùå â ãîäû ïåð âûõ ïÿ -
òè ëå òîê, ñêà çàë, ÷òî â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ îñíîâ íûì ïó òåì ïî âû øå íèÿ ýêî íî ìè -
÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ðàç âè òèÿ è ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë çîíû
Ñå âå ðà ÑÑÑÐ ìî æåò áûòü òîëü êî èí òå ðåñ ê ÷å ëî âå êó òðó äà, äëÿ êî òî ðî ãî
è äîë æíà ïðî âî äèòü ñÿ âñÿ ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïî ëè òè êà íà Ñå âå ðå. Ìàñ øòà áû
îñâî å íèÿ ñå âåð íûõ òåð ðè òî ðèé äîë æíû ñî èç ìå ðÿòü ñÿ íå òîëü êî ñî âñå ìåð íûì
èñ ïîëü çî âà íè åì çäåñü äîñ òè æå íèé íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà, íî è ñ ïî -
ñëå äî âà òåëü íîé ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êîé, â îñíî âå êî òî ðîé äîë æíî íà õî äèòü ñÿ
ñòðåì ëå íèå íå ñòîëü êî ê ðîñòó êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïî çàñåëåíèþ
Ñåâåðà, ñêîëüêî êà÷åñòâåííûõ, ñâÿçàííûõ ñ òåì, êàêèå ðàáîòíèêè áóäóò çäåñü
æèòü, íàñêîëüêî ïðîèçâîäèòåëüíî áóäóò îíè ðàáîòàòü. 

Äëÿ ðà éî íîâ Ñå âå ðà äàí íîå çà êëþ ÷å íèå èìå ëî îñî áóþ çíà ÷è ìîñòü, òàê êàê
ê ýòî ìó âðå ìå íè óæå ñó ùåñ òâî âà ëè ðàñ ÷å òû, ÷òî íå ïðî èç âî äè òåëü íûé òðóä íà
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Ñå âå ðå íå âû ãî äåí. Îí çíà ÷è òåëü íî ïî âû øà åò çà òðà òû â èí äóñ òðè àëü íîì ñòðî -
è ò åëüñòâå, õîòÿ áû óæå ïî òî ìó, ÷òî çäåñü íóæ íî ïëà òèòü áî ëåå âû ñî êóþ çà ðà -
áîò íóþ ïëà òó, à îá óñòðî éñòâî ïðè âëå ÷åí íûõ ðà áîò íè êîâ è èõ ñå ìåé â 2–4 ðàçà
ïðå âû øà åò äàí íûå â ñðåä íåì ïî ñòðà íå. Ïî ý òî ìó äå ëàë ñÿ âû âîä, ÷òî óðî âåíü
ìå õà íè çà öèè è àâ òî ìà òè çà öèè ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ â ñå âåð íûõ ðà éî -
íàõ äîë æåí áûòü íà ìíî ãî âûøå, ÷åì â öå ëîì ïî ñòðà íå. ×åì îò äà ëåí íåå ðà éîí
è áî ëåå ñó ðî âû åãî ïðè ðîä íûå óñëî âèÿ, òåì âûøå äîë æåí áûòü óðî âåíü ìå õà -
íè çà öèè è àâ òî ìà òè çà öèè ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ. Áîëü øîé ýô ôåêò ìî -
æåò äàòü øè ðî êîå èñ ïîëü çî âà íèå ñî âìå ùå íèÿ ïðî ôåñ ñèé è äðó ãèå ïîäîáíûå
ìåðû, ïîçâîëÿþùèå ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà çà ñ÷åò âûñîêîé
êâàëèôèêàöèè ðàáîòàþùèõ è ïîëíîé çàãðóçêè èõ ðàáî÷åãî âðåìåíè. 

Â ðå øå íèè ðàñ øè ðåí íî ãî ïëå íó ìà Ìåæ âå äî ìñòâåí íîé êî ìèñ ñèè ïî ïðî -
áëå ìàì Ñå âå ðà ïðè Ñî âå òå ïî èç ó÷å íèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ãîñ ïëà íà
ÑÑÑÐ îò íî ñè òåëü íî ðå øå íèÿ êàä ðî âûõ ïðî áëåì ãî âî ðè ëîñü, ÷òî â ñòðà íå íà -
çðå ëà íå îá õî äè ìîñòü èõ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå øå íèÿ, êî òî ðîå äîë æíî èìåòü
êîì ïëåê ñíûé õà ðàê òåð è èñ õî äèòü íå òîëü êî èç ïî ëè òè êè ïðè âëå ÷å íèÿ íà ñå ëå -
íèÿ â ñå âåð íûå ðà éî íû, íî è çà êðåï ëå íèÿ åãî çäåñü íà îò íî ñè òåëü íî äëè òåëü -
íûé ïå ðè îä. Ïî ý òî ìó ðàç ðà áà òû âà ëàñü îñî áàÿ ñèñ òå ìà ëüãîò è ïî îùðå íèé äëÿ
æå ëà þ ùèõ ïå ðå ñå ëèòü ñÿ â ñå âåð íûå ðà éî íû, à òàê æå ïðî âî äè ëèñü ñïå öè àëü -
íûå ïîä ãî òî âè òåëü íûå è èí ôîð ìà öè îí íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ. Ïðåä ëà ãà ëîñü îð ãà -
íè çî âàòü ïîäãîòîâêó èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ ïðî -
ôè ëåé â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ äëÿ èõ ðàáîòû íà Ñåâåðå.

Ðå øå íèÿ Ìåæ âå äî ìñòâåí íîé êî ìèñ ñèè, ïå ðå äàí íûå â îðãà íû âû ñøå ãî ãî -
ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ, ñêîí öåí òðè ðî âà ëè ìíå íèå ó÷å íûõ íà ïðåä ìåò,
êà êîé äîë æíà áûòü êàä ðî âàÿ ïî ëè òè êà íà Ñå âå ðå. Îäíà êî, êàê ïî êà çà ëà â äàëü -
íåé øåì æèç íåí íàÿ ïðàê òè êà, ðå à ëè çî âàòü íà ó÷íûì ïó òåì ðàç ðà áî òàí íûå ïðî -
åê òû, îêà çà ëîñü íå ïðî ñòî. Íåñ ìîò ðÿ íà òî, ÷òî êàä ðî âûå âîï ðî ñû ïðåä ïðè ÿ -
òèé è ñòðî åê ðà éî íîâ íî âî ãî ïðî ìûø ëåí íî ãî îñâî å íèÿ Ñè áè ðè, â òîì ÷èñ ëå è
ñå âåð íûõ, ñ ýòî ãî âðå ìå íè ïî ñòî ÿí íî ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü, êàê ñà ìûå àê òó àëü íûå, 
íà ñúåç äàõ ÊÏÑÑ è ïëå íó ìàõ ÖÊ, â Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, â Ãîñïëàíå,
ðåøàëèñü îíè íåäîñòàòî÷íî îïåðàòèâíî è ïîñëåäîâàòåëüíî.

Ñ íà ÷à ëîì êàæ äî ãî êîí êðåò íî ãî ñòðî è ò åëüñòâà îò âå òñòâåí íûå ìè íèñ òå -
ðñòâà è âå äî ìñòâà çà íè ìà ëèñü â ïåð âóþ î÷å ðåäü ïðî èç âî äñòâåí íû ìè ïðî áëå -
ìà ìè, ñî öè àëü íûå îñòàâ ëÿÿ íà ïî òîì. Íà âñåõ óðîâ íÿõ ïðî ÿâ ëÿ ëàñü «òåõ íîê ðà -
òè ÷åñ êàÿ èäå î ëî ãèÿ», êîã äà âû ïîë íå íèå ïðî èç âî äñòâåí íûõ çà äà íèé áûëî íà
ïåð âîì ïëà íå. Òàê äó ìà ëè è ñ÷è òà ëè íå òîëü êî ðó êî âî äè òå ëè, íî è ñàìè ðà áîò -
íè êè. Ìíî ãèå èç íèõ áûëè ìî ðàëü íî ãî òî âû ê ðàç ëè÷ íûì òðóä íîñ òÿì è èñ ïû -
òà íè ÿì, à ïðå íåá ðå æå íèå ñî öè àëü íû ìè íóæ äà ìè ñî ñòî ðî íû ðó êî âî äñòâà îöå -
íè âà ëè, êàê îá û÷ íîå ÿâ ëå íèå, íå ìà ëî íå çà äó ìû âà ÿñü î òåõ çíà÷èòåëüíûõ
ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ïîòåðÿõ, êîòîðûå íåñëî ãîñóäàðñòâî â ðåçóëüòàòå òàêîé
ïðîòèâîðå÷èâîé ïîëèòèêè.
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Âìåñ òå ñ òåì, ðå øå íèå êàä ðî âûõ ïðî áëåì â ñå âåð íûõ ðà éî íàõ Ñè áè ðè â
ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé íàìè ïå ðè îä ïðî èñ õî äè ëî íà ñî âåð øåí íî èíîé îñíî âå, ÷åì
ðà íåå. Ïðèâ ëå ÷å íèå ðà áîò íè êîâ íà ñòðîé êè è ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ìà ëî íà ñå ëåí íûå
ðà éî íû ñòà ëî ïðî èñ õî äèòü äîá ðî âîëü íî, íà îñíî âå ìà òå ðè àëü íî ãî è ìî ðàëü -
íî-ïñè õî ëî ãè ÷åñ êî ãî ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ. Â ÑÑÑÐ áûëà ðàç ðà áî òà íà äëÿ ðà áî òà -
þ ùèõ íà Ñå âå ðå îñî áàÿ ñèñ òå ìà äî ïîë íè òåëü íûõ ëüãîò è âû ïëàò èç ôîí äîâ îá -
ùåñ òâåí íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ, êî ýô ôè öè åí òîâ ê çà ðà áîò íîé ïëà òå. Ñàìà ðà áî òà â
ðàéîíàõ íîâîãî èíäóñòðèàëüíîãî îñâîåíèÿ îöåíèâàëàñü êàê ïðåñòèæíàÿ è
î÷åíü çíà÷èìàÿ äëÿ ãîñóäàðñòâà.

Âòî ðàÿ ïî ëî âè íà ÕÕ ñòî ëå òèÿ îçíà ìå íî âà ëàñü âñå â áîëü øåé ñòå ïå íè óâå -
ëè ÷è âàâ øèì ñÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðîñ òîì àð êòè ÷åñ êèõ ðà éî íîâ
ÑÑÑÐ, ïî âû øå íè åì èõ çíà ÷è ìîñ òè, êàê â íà ðîä íî õî çÿ éñòâåí íîé ïðàê òè êå,
òàê è â ïðè íÿ òèè ïî ëè òè ÷åñ êèõ ðå øå íèé. Âñå áîëü øèé ýêî íî ìè ÷åñ êèé âåñ
ïðè îá ðå òà ëà Àçèàòñêàÿ ÷àñòü ðîñ ñèé ñêîé Àðêòèêè. Çäåñü àê òèâ íî ðàç ðà áà òû -
âà ëèñü ìåñ òî ðîæ äå íèÿ íà è áî ëåå öåí íûõ âè äîâ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ: çî ëî òà,
àë ìà çîâ, îëî âà è äð. Çà ïî ëÿð íûì êðó ãîì ðàç âè âàë ñÿ öåíòð ãîð íî ðóä íûõ ðàç -
ðà áî òîê è öâåò íîé ìå òàë ëóð ãèè Íî ðèëüñê. Þæíåå ñòðî è ëèñü ìîù íåé øèå ÃÝÑ 
Áðàò ñêàÿ è Óñòü-Èëèì ñêàÿ, êî òî ðûå ñî ñòà âè ëè ýíåð ãå òè ÷åñ êóþ îñíî âó ôîð -
ìè ðî âà íèÿ îñíî âó Áðàò ñêî-Óñòü-Èëèì ñêî ãî ÒÏÊ, ñî ñòî ÿ ùå ãî èç î÷åíü êðóï -
íûõ ýíåð ãî åì êèõ ïðî èç âîäñòâ. Â 1950–1960-å ãã. ðàç âåð íóâ øå å ñÿ èç ó÷å íèå
ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ íà Ñå âå ðå Çà ïàä íîé Ñè áè ðè ïðè âå ëî ê îò êðû òèþ îá øèð -
íîé íåôò å ãà çî âîé ïðî âèí öèè, ïîñëóæèâøåé îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ çäåñü
íîâîé íåôòåãàçîäîáûâàþùåé áàçû ñòðàíû, êîòîðàÿ ê 1980 ã. ïîñòàâëÿëà ïðè -
ìåð íî ïîëîâèíó äîáû÷è íåôòè â ÑÑÑÐ è 1/3 ïðèðîäíîãî ãàçà. 

Ðàç âè òèå ñå âåð íûõ ðà éî íîâ ÑÑÑÐ ïî ëó ÷à ëî âñå áîëü øåå âíè ìà íèå â ãî ñó -
äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êå ïî ìåðå óâå ëè ÷å íèÿ ïî òðåá íîñ òåé íà ðîä íî õî çÿ éñòâåí -
íî ãî êîì ïëåê ñà ñòðà íû â ñûðü å âûõ è ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñàõ. Êðî ìå òîãî,
ïðî äóê öèÿ, ïî ëó ÷åí íàÿ íà Ñå âå ðå, ñî ñòàâ ëÿ ëà îñíî âó äëÿ ýêñ ïîð òíûõ îïå ðà -
öèé ñòðà íû. Åñëè çà ïå ðè îä äî 1960 ã. â õî çÿ éñòâî Ñå âå ðà áûëî âëî æå íî íå -
ìíî ãèì áî ëåå 14 ìëðä ðóá., òî çà ïå ðè îä 1960–1980 ãã. – ñâû øå 100 ìëðä ðóá.
Ïðî ìûø ëåí íîñòü, è â ïåð âóþ î÷å ðåäü îò ðàñ ëè ñïå öè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Ñå -
âå ðà, ðàç âè âà ëèñü áî ëåå áûñ òðû ìè òåì ïà ìè, ÷åì ñî þç íûå è ðåñ ïóá ëè êàí ñêèå.
Â ðå çóëü òà òå ðîñ ëà äîëÿ è çíà ÷è ìîñòü ñå âåð íûõ ðà éî íîâ â ïðî ìûø ëåí íîì
ïðî èç âî äñòâå ñòðà íû. Ðîñò âà ëî âîé ïðî äóê öèè ïðî ìûø ëåí íîñ òè Ñå âå ðà íà è -
áî ëåå íà ãëÿ äåí ïî íà öè î íàëü íûì ðåñ ïóá ëè êàì è îêðó ãàì. Òàê, â ßêóò ñêîé
ÀÑÑÐ îíà çà äâàä öà òè ëå òèå óâå ëè ÷è ëàñü â 4,1 ðàçà, â Êîìè ÀÑÑÐ – â 2,7, â Êà -
ðå ëüñêîé ÀÑÑÐ – â 1,8, Õàí òû-Ìàí ñèé ñêîì àâ òî íîì íîì îêðó ãå – â 36,8,
â ßìàëî-Íåíåöêîì – â 27, 4, â Ýâåíêèéñêîì – â 9,7 ðàçà.34

Â ïî ñëåä íèå äå ñÿ òè ëå òèÿ ñî âåò ñêî ãî ïå ðè î äà îñíî âó ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ â ÑÑÑÐ ñî ñòàâ ëÿ ëî ñòðåì ëå íèå ê ðàç -
ðà áîò êå è ðå à ëè çà öèè öå ëå âûõ ïðî ãðàìì, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ñî çäà íèå òåð ðè òî -
ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ, â òîì ÷èñ ëå è â àð êòè ÷åñ êîì ðå ãè î íå.

Òðàí ñôîð ìà öèè â ðîñ ñèé ñêîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êå îñâî å íèÿ Àðêòèêè è Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè 29



Â òâîð ÷åñ êèõ ëà áî ðà òî ðè ÿõ Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí -
íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ (ÈÝèÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ) ðàç ðà áà òû âà ëèñü êîí êðåò íûå
ïðî åê òû òà êèõ îá ú å äè íå íèé â Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêîì íåôò å ãà çî âîì ðà éî íå,
â ßêó òèè, â çîíå ÁÀÌ. Òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûå êîì ïëåê ñû â ñèñ òå -
ìå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ÑÑÑÐ ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü â ñà ìîì øè ðî êîì
ñìûñëå äàííîãî ïîíÿòèÿ, êîòîðîå îõâàòûâàëî îäíîâðåìåííî ïðî èç âî äñòâåí -
íîå, ñîöèàëüíîå è ýêîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå êîíêðåòíûõ òåððèòîðèé. 

Â 1980 ã. äè ðåê òîð ÈÝèÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ àêà äå ìèê Àãàíáåãÿí À.Ã âîç ãëà âèë
ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ýêñ ïå äè öèþ â Àðêòèêó, êî òî ðàÿ íà ñó äàõ ïî ìî ðÿì Ñå âåð íî ãî
Ëå äî âè òî ãî îêå à íà, íà âåð òî ëå òàõ è âåç äå õî äàõ íà åç äè ëà áî ëåå 18 òûñ. êì, ïî -
áû âà ëà â ãî ðî äàõ è ýêñ ïå äè öè ÿõ, íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ è ñòðîé êàõ, â ïàð òè ÿõ ãå î ëî -
ãîâ è ìå òå î ðî ëî ãè ÷åñ êèõ ïóí êòàõ è ïðè øëà ê âû âî äó, ÷òî ñòðà òå ãèÿ «î÷à ãî âî -
ãî» ðàç âè òèÿ Ñå âå ðà ÑÑÑÐ, õà ðàê òåð íàÿ äëÿ ïðåä û äó ùå ãî èñ òî ðè ÷åñ êî ãî ïå ðè -
î äà, âïîë íå ìî æåò áûòü çà ìå íå íà èíûì ïîä õî äîì, êî òî ðûé îá åñ ïå ÷èò áî ëåå
ìàñ øòàá íîå è êîì ïëåê ñíîå ðàç âè òèå ñå âåð íûõ òåð ðè òî ðèé, îõâà òû âà þ ùåå
íå òîëü êî ñôå ðó ïðî èç âî äñòâà è îñâî å íèÿ êà êèõ-òî êîí êðåò íûõ ïðè ðîä íûõ ðå -
ñóð ñîâ, à â öå ëîì æèç íå äå ÿ òåëü íîñòü ÷å ëî âå êà íà Ñå âå ðå. Íà ó÷ íûå è òåõ íè -
êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå âîç ìîæ íîñ òè ãî ñó äà ðñòâà â 1980-å ãã. ïî ìíå íèþ ó÷àñ òíè êîâ
ýêñ ïå äè öèè óæå ìîã ëè ïî çâî ëèòü îá åñ ïå ÷å íèå ïî ëíî öåí íîé æèç íè ñå âå ðÿí êàê
ïî ñòî ÿí íî æè âó ùèõ çà Ïî ëÿð íûì êðó ãîì, òàê è ïðè áû âà þ ùèõ ïî äî ãî âî ðàì íà
âðå ìåí íûå ðà áî òû. Ïðè äîë æíîé îðãà íè çà öèè ñî ñòî ðî íû ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî
óïðàâ ëå íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ âå äîìñòâ, ó÷àñ ò âó þ ùèõ â õî çÿ é -
ñòâåí íîì îñâî å íèè àð êòè ÷åñ êèõ ðà éî íîâ, âïîë íå ìîæ íî ðå øèòü ñî öè àëü íûå
è ýêî ëî ãè ÷åñ êèå âîï ðî ñû áåç óùåð áà äëÿ íà ðà ùè âà íèÿ ïðî èç âî äñòâà.

Ó÷àñ òíè êà ìè ýêñ ïå äè öèè íà îñíî âå ñëîæ íûõ ðàñ ÷å òîâ, ñäå ëàí íûõ â ðå -
çóëü òà òå èñ ñëå äî âà íèÿ êîí êðåò íûõ ñè òó à öèé, áûëî âû ñêà çà íî ìíå íèå, ÷òî
â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ñìûñ ëå äî áû ÷à ïðè ðîä íûõ èñ êî ïà å ìûõ íà Ñå âå ðå ñ êàæ äûì
ãî äîì ìî æåò ñòà íî âèòü ñÿ âñå áî ëåå ðåí òà áåëü íîé. Ýòî ñâÿ çà íî ñ òåì, ÷òî ïðî -
èñ õî äèò èñ òî ùå íèå çà ïà ñîâ, íà õî äÿ ùèõ ñÿ â áî ëåå þæ íûõ ðà éî íàõ, ðàç âè âà åò -
ñÿ òåõ íè ÷åñ êîå îñíà ùå íèå äî áû ÷è. Áîëü øèå ðå çåð âû òàèò â ñåáå òðàíñ ïîð òíîå 
îá åñ ïå ÷å íèå íà Êðàé íåì Ñå âå ðå, íà äîëþ êî òî ðî ãî ïðè õî äèò ñÿ 60–80 % âñåõ
çà òðàò. Ñíè æå íèå ýòèõ çà òðàò ìîæ íî îá åñ ïå ÷èòü ðå øå íè åì âîï ðî ñà êðóã ëî ãî -
äè÷ íî ãî ïëà âà íèÿ ïî Ñå âåð íî ìó ìîð ñêî ìó ïóòè çà ñ÷åò ñî çäà íèÿ ìîù íî ãî ëå -
äî êîëü íî ãî ôëî òà, à òàê æå ñòðî è ò åëüñòâîì æå ëåç íî äî ðîæ íûõ, àâ òî ìî áèëü -
íûõ è òðó áîï ðî âîä íûõ ïó òåé. 
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Ýêñïå äè öèÿ ñäå ëà ëà ïðåä ëî æå íèÿ â Ãîñ ïëàí î ôîð ìè ðî âà íèè â Àðêòèêå
â ïåð ñïåê òè âå öå ëî ãî ðÿäà òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ
è ïðî ìûø ëåí íûõ óçëîâ, îá ú å äè íåí íûõ êðóï íîé ðå ãè î íàëü íîé ïðî ãðàì ìîé
íà öè î íàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ. Îòìå ÷à ëîñü, ÷òî îñíî âà êîì ïëåê ñíî ãî ðàç âè òèÿ
â Àðê òèêå óæå çà ëî æå íà. Íàï ðè ìåð, â Åâðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû ñêëà äû âà åò -
ñÿ Ìóð ìàí ñêèé ÒÏÊ, ðàç ðà áà òû âà åò ñÿ ïðî åêò Òè ìà íî-Ïå ÷îð ñêî ãî. Êðóï íûì
òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûì îá ðà çî âà íè åì àð êòè ÷åñ êîé çîíû ñ÷è òà åò -
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ñÿ Ñå âå ðî-Îáñêîé ÒÏÊ – ãëàâ íàÿ ãà çî äî áû âà þ ùàÿ áàçà ñòðà íû. Ãðà íè öû åãî
ñî âðå ìå íåì áó äóò ðàñ øè ðÿòü ñÿ îò Óðà ëüñêèõ ãîð äî Åíè ñåÿ. Êðóï íåé øèì
òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûì îá ú å äè íå íè åì ÿâ ëÿ åò ñÿ Ñå âå ðî-Åíè ñåé -
ñêèé ÒÏÊ ñ öåí òðîì â ã. Íî ðè ëüñêå. Ñî âðå ìå íåì ïî îïðå äå ëå íèþ ó÷àñ òíè êîâ
ýêñ ïå äè öèè îí ìî æåò ñëèòü ñÿ ñ ñå âå ðîì ßêó òèè, ãäå äî 2000 ã. ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ
äàëü íåé øåå ðàç âè òèå àëìàçîäîáûâàþùåé è çîëîòîñóðüìÿíîé ïðî ìûø ëåí íîñ -
òè, îëîâîðóäíîãî ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî êîìáèíàòà.36 

Êðóï íûì îïîð íûì ïóí êòîì íà ñå âå ðî-âîñ òî÷ íîì ïî áå ðåæüå ÑÑÑÐ ó÷àñ -
òíè êè ýêñ ïå äè öèè ïðåä ëà ãà ëè ñäå ëàòü ïîðò Òèê ñè â óñòüå Ëåíû, çíà ÷å íèå êî -
òî ðî ãî ìî æåò ðåç êî âîç ðàñ òè ïî ñëå ïðè õî äà â ßêóòñê æå ëåç íîé äî ðî ãè. Áëà ãî -
äà ðÿ ïå ðå õî äó ê êðóã ëî ãî äè÷ íîé íà âè ãà öèè ïî Ñå âåð íî ìó ìîð ñêî ìó ïóòè
è íà ëè ÷èþ äî Äó äèí êè ãëó áî êî âîä íî ãî ïóòè, ñòðî è ò åëüñòâî ïðåä ïðè ÿ òèé
â ýòèõ ðà éî íàõ ìî æåò áûòü îðãà íè çî âà íî ïó òåì ìîí òà æà êðóï íîá ëî÷ íûõ êî -
íñòðóê öèé, ïðî èç âî äè ìûõ äå øå âûì ñïî ñî áîì â îá æè òûõ ðà éî íàõ ñòðà íû è
äîñ òàâ ëÿ å ìûõ íà ñó äàõ. Ñå âå ðî-Åíè ñåé ñêèé ÒÏÊ ê 2000 ã., ïðåä ïî ëà ãà ëîñü,
äîë æåí îõâà òèòü ñâî åé õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ îãðîì íóþ òåð ðè òî ðèþ,
ïðî ñòè ðà þ ùó þ ñÿ îò Òóðóõàíñêà íà þãå äî ìûñà ×åëþñêèí è àðõèïåëàãà
Ñåâåðíàÿ Çåìëÿ íà ñåâåðå, îò Ìåññîÿõè íà çàïàäå äî Õàòàíãè íà âîñòîêå.

Ïðî åêò êîì ïëåê ñíî ãî ðàç âè òèÿ ñî âåò ñêîé Àðêòèêè, ðàç ðà áî òàí íûé ïîä ðó -
êî âî äñòâîì àêà äå ìè êà Àãàíáåãÿíà À.Ã., âêëþ ÷àë îä íî âðå ìåí íî ðå øå íèå ïðî -
áëåì ïðî ïîð öè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äñòâåí íîé è ñî öè àëü íîé èí ôðàñ -
òðóê òóð, áå çî ïàñ íîñ òè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî âìå øà ò åëüñòâà â ïðè ðîä íóþ ñðå äó
è ò. ä. Òå î ðå òè ÷åñ êè îí áûë îöå íåí î÷åíü âû ñî êî, íî íà ïðàê òè êå íå áûë ðå à ëè -
çî âàí. Ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïî ëè òè êà â Àðêòèêå ïî-ïðå æíå ìó îñíî âû âà ëàñü íà
ïðå îá ëà äà íèè ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðè îðè òå òîâ. Ãëàâ íîå âíè ìà íèå ó÷àñ òíè êîâ
õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ñî ñðå äî òà ÷è âà ëîñü íà ðîñ òå ïðî èç âî äñòâåí íûõ
ïî êà çà òå ëåé, êî òî ðûé ñî ïðî âîæ äàë ñÿ íå âñåã äà âû ãîä íûì è ðà öè î íàëü íûì
ýêñ ïîð òîì ñû ðûõ ïðî äóê òîâ. Çà ñ÷åò óãëå âî äî ðî äîâ, äî áû òûõ â àð êòè ÷åñ êèõ
ðà éî íàõ, â 1980-å ãã. ðå øà ëèñü âîï ðî ñû ýëå ìåí òàð íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ íà ñå ëå íèÿ 
ÑÑÑÐ ïðî äî â îëüñòâè åì, îäåæ äîé, îáóâüþ è äðóãèìè áûòîâûìè òîâàðàìè,
êîòîðûå â ïðèíöèïå ìîãëè áûòü ïðîèçâåäåíû â ñòðàíå. Ïî-âèäèìîìó, ïðîåêò
ýêîíîìèñòîâ â òîò ïåðèîä íåñêîëüêî îïåðåæàë ñâîå âðåìÿ.

Â ïî ñòñî âåò ñêèé ïå ðè îä Àðêòèêà ñðà çó æå ñòà ëà ïðåä ìå òîì äå ëå æà. Íî âî -
ÿâ ëåí íûå îò å ÷åñ òâåí íûå è èíîñ òðàí íûå ïðåä ïðè íè ìà òå ëè àê òèâ íî ñòðå ìè -
ëèñü ïî ëó ÷èòü êóñ êè îò ñî âåò ñêî ãî ïè ðî ãà. Â ðå çóëü òà òå ïðè ïîä äåð æêå çà èí -
òå ðå ñî âàí íûõ ëèö â ãî ñó äà ðñòâåí íîì óïðàâ ëå íèè àê öè î íè ðî âà ëèñü, à çà òåì
ðàñ ÷ëå íÿ ëèñü è ïðè âà òè çè ðî âà ëèñü Íî ðè ëüñêèé ãîð íî-ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êèé
êîì áè íàò, íà ñëå äñòâî ñî âåò ñêèõ íåôò ÿ íûõ è ãà çî âûõ ãëàâ êîâ íà ñå âå ðå Çà ïàä -
íîé Ñè áè ðè, äî áû ÷à ÿêóò ñêèõ àë ìà çîâ è äð. Â 1990-å ãã. ãî ñó äà ðñòâî ïðàê òè -
÷åñ êè îò êà çà ëîñü îò ðå øå íèÿ ñî öè àëü íûõ è ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî áëåì íà ñå âåð -
íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ, îñòà âèâ íà ñå ëå íèå ãî ðî äîâ è ðà áî ÷èõ ïî ñåë êîâ áåç ïîä äåð -
æ êè, êî òî ðàÿ â òå ÷å íèå ìíî ãèõ ëåò, ñâÿ çàí íûõ ñ ðåàëèçàöèåé ñîâåòñêèõ îñ âî -
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åí ÷åñ êèõ ïðîãðàìì íà ñåâåðíûõ òåððèòîðèÿõ, ÿâëÿëàñü ãàðàíòèåé èõ ñî öè àëü -
íî ãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Êðî ìå âíóò ðåí íèõ ïðî áëåì îñëàá ëå íèå ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî âëè ÿ íèÿ Ðîñ ñèè
â Àðêòèêå â 1990-å ãã. ïî ðî äè ëî è âíåø íèå. Ìíî ãèå ìè ðî âûå äåð æà âû
è íå òîëü êî ïðè àð êòè ÷åñ êèå ñòà ëè ïðå òåí äî âàòü íà áûâ øèå ñî âåò ñêèå òåð ðè òî -
ðèè, äî áè âàòü ñÿ èç ìå íå íèÿ ñëî æèâ øèõ ñÿ ãðà íèö è âçà è ìî îò íî øå íèé â Àðê -
òèêå, ðàñ øè ðÿòü òàì ñâîå ýêî íî ìè ÷åñ êîå è ïî ëè òè ÷åñ êîå ïðè ñó òñòâèå, ñòðå -
ìèòü ñÿ ê èí òåð íà öè î íà ëè çà öèè Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè è ò.ä. Îñî áåí íî ñòà -
ðà ëèñü ïî òåñ íèòü Ðîñ ñèþ â àð êòè ÷åñ êîì ðå ãè î íå ñòðà íû ÍÀÒÎ. Îíè îò êðî -
âåí íî íà ðà ùè âà ëè çäåñü ñâîé âî åí íûé è ñòðà òå ãè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë, ðàñ ñìàò -
ðè âà ëè âîç ìîæ íîñ òè ñî çäà íèÿ áàç, âíåä ðå íèÿ ïàò ðóëü íûõ êî ðàá ëåé è öåëûõ
àâè à íîñ íûõ êîìïëåêñîâ, îñíàùåííûõ ñïåöèàëüíûìè ðàçâåäûâàòåëüíûìè ñà -
ìî ëå òà ìè è íîâåéøèìè ðàäèîòåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè. 

Ðîñ ñèÿ äîë æíà áûëà àäåê âàò íî ðå à ãè ðî âàòü íà ñè òó à öèþ è óñè ëè âàòü ñâîè
ïî çè öèè â Àðêòèêå. Íî ëèøü â 2000-å ãã. â åå ïî ëè òè êå â Àðêòèêå ñòà ëè ïðî èñ -
õî äèòü ðå àëü íûå êà ÷åñ òâåí íûå òðàíñ ôîð ìà öèè. Ïî ìíå íèþ èñ ñëå äî âà òå ëÿ
À.Â. Àðòååâà îíè ïî ñòå ïåí íî êà ñà ëèñü íå òîëü êî ïî ïû òîê ïî âîñ ñòà íîâ ëå íèþ
ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïî çè öèé Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â ðå ãè î íå, íî è ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñå âåð íûõ òåð ðè òî ðèé. Ãî ñó äà ðñòâî óñè ëè ëî
ñâîþ íîð ìîò âîð ÷åñ êóþ äå ÿ òåëü íîñòü, àê òèâ íî ðàç ðà áà òû âàÿ ñïå öè àëü íûå çà -
êî íî äà òåëü íûå àêòû äëÿ ðå øå íèÿ ñà ìûõ ðàç ëè÷ íûõ àð êòè ÷åñ êèõ ïðî áëåì.
Âìåñ òå ñ òåì â öå ëîì àð êòè ÷åñ êèé ðå ãè îí Ðîñ ñèè ïîêà åùå íå ñòàë ïðåä ìå òîì
ïî âû øåí íî ãî âíè ìà íèÿ â ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êå, õîòÿ îñî áåí íîñ òè åãî ãå -
î ïî ëè òè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ è èñ òî ðè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ýòî ãî òðå áó þò.37

Òåì íå ìå íåå, ìîæ íî çà êëþ ÷èòü, ÷òî ðîñ ñèé ñêîå ãî ñó äà ðñòâåí íîå óïðàâ ëå -
íèå ñòðå ìèò ñÿ âîñ ñòà íî âèòü ñâîå áû ëîå âëè ÿ íèå â Àðêòèêå, ïîä òâåð äèòü ïðà -
âî Ðîñ ñèè, êàê íà àê âà òî ðèþ, òàê è íà ñóøó ìàê ðî ðå ãè î íà, íà ïðè îðè òåò íîå èñ -
ïîëü çî âà íèå Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè, ïðî ëå ãà þ ùå ãî âäîëü ðîñ ñèé ñêî ãî ïî -
áå ðåæüÿ. Â 2008 ã. Ïðå çè äåí òîì Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè Ä.À. Ìåä âå äå âûì áûë 
ðàñ ñìîò ðåí è óòâåð æäåí ñòðà òå ãè ÷åñ êèé äî êó ìåíò «Îñíî âû ãî ñó äà ðñòâåí íîé
ïî ëè òè êè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â Àðêòèêå íà ïå ðè îä äî 2020 ãîäà è äàëü íåé -
øóþ ïåð ñïåê òè âó», ãäå ñå âåð íûå òåð ðè òî ðèè ñòðà íû îá îçíà ÷å íû êàê ñòðà òå -
ãè ÷åñ êèé ðå çåðâ íå òîëü êî äëÿ íà ñòî ÿ ùå ãî, íî è áó äó ùå ãî ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé -
ñêîé ãî ñó äà ðñòâåí íîñ òè. Íà öè î íàëü íû ìè èí òå ðå ñà ìè Ðîñ ñèè â Àðêòèêå îá -
îçíà ÷å íî ñòðåì ëå íèå ñî õðà íèòü åå â êà ÷åñ òâå çîíû ìèðà è ñî òðóä íè ÷åñ òâà è â
òî æå âðå ìÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êîé ðå ñóð ñíîé áàçû ñòðà íû, îá åñ ïå ÷è âà þ ùåé åå ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå íà äëè òåëü íóþ ïåð ñïåê òè âó. Ñå âåð íûé ìîð -
ñêîé ïóòü ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ èñ ïîëü çî âàòü â êà ÷åñ òâå «íà öè î íàëü íîé òðàíñ ïîð -
òíîé êîì ìó íè êà öèè». Ñ îä íîé ñòî ðî íû, êàê íå îá õî äè ìîå óñëî âèå äëÿ ðàç âè -
òèÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè, â òîì ÷èñ ëå è àð êòè ÷åñ êèõ è ñóá àðê òè ÷åñ êèõ ðå ãè -
î íîâ, à ñ äðó ãîé – äëÿ ìåæ äó íà ðîä íî ãî òðàíñ îêå à íè ÷åñ êî ãî òðàíçèòà.

38

32 Òè ìî øåí êî À.È.



Íà öè î íàëü íûå ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ïðè îðè òå òû áûëè ïîä òâåð æäå íû è â äðó ãîì
âàæ íîì ãî ñó äà ðñòâåí íîì äî êó ìåí òå, ïðè íÿ òîì ïðà âè ò åëüñòâîì Ðîñ ñèè â àâ ãóñ -
òå 2010 ã. â «Ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè äî
2020 ã.». Â íåì â áëè æàé øåì äå ñÿ òè ëå òèè ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ îñó ùå ñòâëå íèå ïëà -
íîâ ïî èí òåí ñèâ íîé ãå î ëî ãî ðàç âåä êå, îñâî å íèþ íî âûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé ïî ëåç -
íûõ èñ êî ïà å ìûõ, âîñ ñòà íîâ ëå íèþ è ðàç âè òèþ Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè, ñî õðà -
íå íèþ óíè êàëü íîé ïðè ðîä íîé ñðå äû è êóëü òó ðû âñåõ ýò íî ñîâ, ïðî æè âà þ ùèõ
â Àðêòèêå ñ óñëî âè åì ïî âû øå íèÿ èõ êà ÷åñ òâà æèç íè. Â äî êó ìåí òå îò ìå ÷à åò ñÿ,
÷òî ñè áèð ñêàÿ ÷àñòü Àðêòèêè â ïåð âîé ïî ëî âè íå XXI â. áó äåò çà íè ìàòü îäíó èç
êëþ ÷å âûõ ïî çè öèé â îá åñ ïå ÷å íèè íà öè î íàëü íîé è ðå ñóð ñíîé áå çî ïàñ íîñ òè Ðîñ -
ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, â ïîä äåð æà íèè êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ ñòðà íû íà ìè -
ðî âûõ ðûí êàõ è â íà ðà ùè âà íèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà â öå ëîì.39

Ìîæ íî ñêà çàòü, ÷òî â ðîñ ñèé ñêîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êå ïî ñëåä íå ãî
äå ñÿ òè ëå òèÿ îá îçíà ÷è ëèñü àì áè öè îç íûå ïëà íû âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ àð êòè ÷åñ êèõ
ïî çè öèé, â êî òî ðûå âîø ëè ìíî ãèå èäåè è ðàç ðà áîò êè ñî âåò ñêî ãî ïå ðè î äà, ïîä -
òâåð æäà þ ùèå íå îá õî äè ìîñòü êîì ïëåê ñíî ãî ðàç âè òèÿ àð êòè ÷åñ êèõ òåð ðè òî -
ðèé êàê èí òåã ðè ðî âàí íîé ÷àñ òè Ðîñ ñèè â ïðî öåñ ñå ðå à ëè çà öèè êðóï íûõ ãî ñó -
äà ðñòâåí íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé. Íàï ðè ìåð, ïëà íè ðó åò ñÿ ñôîð ìó ëè ðî âàòü è ðå à ëè -
çî âàòü êîì ïëåêñ ìåð äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ
è âîñ ïðî èç âî äñòâà òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ äëÿ ðå à ëè çà öèè íî âûõ àð êòè ÷åñ êèõ
ïðî åê òîâ. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî îñâî å íèå íî âûõ òåð ðè òî ðèé Àðêòèêè è Ñå âåð -
íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè äîë æíî áûòü âàæ íåé øåé ãî ñó äà ðñòâåí íîé çà äà ÷åé, ñî ãëà -
ñî âàí íîé ñ ïðî ãðàì ìà ìè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ âñåõ ñóá ú åê òîâ
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, îñî áåí íî òåõ, êî òî ðûå ðàñ ïî ëî æå íû â îò íî ñè òåëü íîé
áëè çîñ òè ê Àðêòèêå, â òàê íà çû âà å ìîì ñå âåð íîì ïî ÿ ñå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû. Õî ÷åò ñÿ íàä å ÿòü ñÿ, ÷òî ýòè íà ìå ðå íèÿ ðîñ ñèé ñêî ãî ïðà -
âè ò åëüñòâà îñóùåñòâÿòñÿ. Ïî êðàéíåé ìåðå, îíî ïî-ïðåæíåìó äåêëàðèðóåò
âàæíîñòü ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âîñòî÷íûõ è ñåâåðíûõ
ðåãèîíîâ ñòðàíû è ýòî ïîñòîÿííî ïîäòâåðæäàþò ðàçëè÷íûå âûñêàçûâàíèÿ
ïåðâûõ ëèö ãîñóäàðñòâà.

Òà êèì îá ðà çîì, â èòî ãå ìîæ íî çà êëþ ÷èòü, ÷òî â òå ÷å íèå ñòî ëå òèé ïðå áû âà -
íèÿ Ðîñ ñèé ñêî ãî ãî ñó äà ðñòâà â Àðêòèêå åãî îò íî øå íèå ê íåé ñèëü íî òðàíñ -
ôîð ìè ðî âà ëîñü: îò îò íî ñè òåëü íî ïàñ ñèâ íî ãî è ïî òðå áè òå ëüñêî ãî ê àê òèâ íî
ñî çè äà òåëü íî ìó. Â ïà íî ðà ìå âå êîâ àð êòè ÷åñ êèå òåð ðè òî ðèè ïðåä ñòàâ ëÿ ëè âñå
áîëü øóþ öåí íîñòü äëÿ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ. Îñî áåí íî ÿðêî ýòî ïðî ÿ -
âè ëîñü â ïî ñëåä íåå ñòî ëå òèå. Íà ó÷ íî-òåõ íè ÷åñ êèå âîç ìîæ íîñ òè ïî çâî ëè ëè
ëþ äÿì àê òèâ íåå âíåä ðÿòü ñÿ â âû ñî êî øè ðîò íûå ðà éî íû Çåì ëè, èç ó÷àòü èõ è
èñ ïîëü çî âàòü â ðàç ëè÷ íûõ ñôå ðàõ ñâî åé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ðîñ ñè ÿ íàì â Àðêòèêå
ïðè õî äèò ñÿ äå éñòâî âàòü â óñëî âè ÿõ æåñ òêîé êîí êó ðåí öèè. Ïî ý òî ìó íåò àëü -
òåð íà òè âû â ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîëèòèêå ðàçâèòèÿ àðêòè÷åñêîãî ðåãèîíà,
êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ÷àñòü Ðîññèè êàê ñåâåðíîé ñòðàíû è îïðåäåëÿåò åå
íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü.
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